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Обръщение до за-
интересованите 
страни

Уважаеми колеги и партньори, 

Радвам се да Ви представя първия цялостен До-
клад за устойчиво развитие на „Главболгарстрой“. 
Този документ отбелязва още една стъпка в раз-
витието на нашата компания, като в една систе-
матизирана публикация отразява дългосрочния ни 
ангажимент към отговорни практики в бързо про-
менящата се строителна екосистема.

Десетилетия опит, насочени към иновации
„Главболгарстрой“ (ГБС) винаги е поставял бъ-
дещите поколения на първо място. Този доклад 
подчертава нашето развитие – от години екс-
пертиза и качество, до съвременни иновативни и 
устойчиви решения. Основите на нашата Компа-
ния  са изградени върху Качество, Ангажираност и 
Доверие — принципи, които ръководят всеки наш 
проект и партньорство.

Стратегията на ГБС е да развие международната 
си ангажираност и да подпомага развитието на 

сектора, като същевременно насърчава култура на 
доверие, прозрачност и етичност. Работим за по-
вишаване на глобалното разпознаване на ГБС чрез 
достъп до най-добрите практики и иновации, раз-
ширяване на мрежата ни от опитни международни 
партньори за бизнес растеж и приоритизиране на 
членството ни в глобални и европейски асоциации, 
за да бъде гласът на строителната индустрия при 
формирането на политики, засягащи сектора.

Стратегически проекти с регионално значение
През 2024 г. започнахме реализирането на ключови 
проекти, които променят енергийната среда на 
България. Сътрудничеството ни с Hyundai E&C по 
изграждането на 7-и и 8-и блок на АЕЦ „Козлодуй“ с 
технология AP1000, е решаваща стъпка към ниско-
въглеродно бъдеще. Освен това, работата ни по 
Вертикалния газов коридор затвърждава ролята 
ни в развитието на ключова инфраструктура за 
енергийна независимост на България и региона.

Лидери в кръговата икономика и декарбониза-
цията
Вярваме, че строителният сектор може да играе 
важна роля в справянето с климатичните предиз-
викателства. С гордост отбелязваме реализира-
нето на ключов етап от проекта ни MOBICCON-
PRO, съфинансиран по програма „Хоризонт Европа“, 
с вече функционираща  Мобилната пилотна инста-
лация за рециклиране на отпадъци от строител-
ство и разрушаване, което позиционира ГБС като 
лидер в кръговата икономика чрез производство-
то на висококачествени рециклирани материали.

През 2024 г. постигнахме важен напредък в нашата 
стратегия за декарбонизация, като завършихме 
цялостнa инвентаризация на емисиите на парни-
кови газове (ПГ) за Обхвати 1, 2 и 3. Това изследване 
поставя базата за постигане на въглеродна неу-
тралност.

Инвестиции в хората
Постиженията ни се дължат на нашите служите-
ли. Винаги сме се стремили да разширяваме екипа си 
с квалифицирани и способни инженери и експерти. 

През последната година продължихме да поддържа-
ме активна и прозрачна комуникация и доверие чрез 
открит диалог и обратна връзка между работници 
и ръководство, както и насърчавахме менторска 
култура, при която опитните инженери обучават 
и са пример за новите служители по отношение на 
практиките за безопасност, качество и етика.

Инвестиции в технологии
През изминалата година продължихме модерниза-
цията на нашия машинен парк с най-новата нис-
коемисионна техника и закупихме хоризонталната 
сондажна машина „American Augers“ DD600, която 
ни позволява да преминаваме под сложни препят-
ствия като реки и железопътни линии при мини-
мално въздействие върху околната среда.

Стратегически партньорства
През тази година ГБС продължи активно да изграж-
да стратегически партньорства с международни, 
академични и научноизследователски организации, 
публични институции, неправителствени орга-
низации и браншови асоциации, с цел стимулиране 
на иновациите и устойчивото развитие в стро-
ителния сектор. Като член на водещи глобални и 
европейски организации като Световния иконо-
мически форум, Глобалния договор на ООН и Евро-
пейския алианс за чист водород, ГБС участваше в 
ключови дискусии по политики и браншови теми, 
оформящи бъдещето на строителната екосис-
тема и региона.

Поглед напред
Този доклад бележи едновременно формално начало 
и продължение на нашия път. Ангажиментът на 
ГБС към устойчивото развитие е дългосрочен. Це-
ним доверието на нашите партньори и благода-
рим на всеки служител за отдадеността. Заедно 
изграждаме не просто инфраструктура, а устой-
чиво наследство.

Емил Ангелов
Главен изпълнителен директор и заместник-председа-
тел на Управителния съвет на „Главболгарстрой Холдинг“ 



Относно този 
доклад
Профил на нашия доклад
Докладът за устойчиво развитие за 2024 г. е пър-
вият цялостен нефинансов доклад, публикуван от 
„Главболгарстрой“ - една от най-големите строи-
телни и инженерни групи в България и в региона на 
Югоизточна Европа (ЮИЕ). С издаването на този 
доклад, Компанията рационализира в един доку-
мент всички свои съществуващи дългосрочни 
ангажименти в областта и се позиционира като 
поддръжник на отчетността по отношение 
устойчивото развитие в сектора.

Докладът следва структурата и принципите 
на Директивата за отчитане на корпоративна 
устойчивост (CSRD) и Европейските стандарти 
за отчитане за устойчивостта (ESRS), изграждай-
ки солидна основа за постигане на пълно съответ-
ствие през следващите отчетни периоди. Целта 
му е да установи последователен подход към от-
читането на устойчивостта и да надхвърли пред-
стоящите задължителни изисквания. Тази публи-
кация бележи началото на непрекъснат процес на 
отчитане. Очаква се бъдещите доклади да станат 
по-подробни с развитието на системите за упра-
вление на данни и вътрешните процеси на Групата.

Отчетен период
Данните в този отчет обхващат нашите 
действия и постигнати резултати и по отно-
шение на  околната среда, социалните въпроси 
и управлението (ESG) за периода от 1 януари до 
31 декември 2024 г. с някои препратки към 2023 г., 
които са изрично подчертани.

Обхват на отчитане и
подход за консолидация
Отчетът включва всички дружества от корпо-
ративната група „Главболгарстрой“, организира-
ни в две холдингови структури.

Към края на 2024 г. „Главболгарстрой Холдинг“ АД 
включва 20 дъщерни дружества, а „Главболгар-
строй Интернешънъл“ АД - 25 дъщерни друже-
ства, занимаващи се предимно със строител-
ство и развитие на инфраструктура, както и 
няколко компании в туристическия сектор и ин-
вестиционното строителство.

Освен ако не е посочено друго, информацията 
следва същите принципи на консолидация, из-
ползвани във финансовото отчитане на Групата, 
включвайки предприятия под нейния контрол.

Организационен и секторен обхват
Докладът обхваща основните дейности на Гру-
пата:
• �Строителство и развитие на инфраструктурата
• �Инженеринг и управление на проекти
• �Производство на строителни материали
• �Операции с недвижими имоти
• �Туризъм и хотелиерство

Граници на отчитане и същественост
В този доклад „Главболгарстрой“, „ГБС“, „Компа-
нията“, „Групата“, „Корпоративната група“, „Кор-
поративната група ГБС“ се отнасят до „Главбол-
гарстрой“. Съдържанието се основава на двойна 
оценка на съществеността, извършена през 2024 г., 
която идентифицира най-важните теми за устой-
чивост за Групата, нейните заинтересовани стра-
ни и веригата за създаване на стойност. Оповес-
тяванията се отнасят до въздействия, рискове и 
възможности в рамките на описаните по-горе ор-
ганизационни граници и където е уместно, включ-
ват въздействия нагоре и надолу по веригата.

1. Вижте раздела „Корпоративна структура“
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За нашата
компания
Лидерът и пионерът 

Корпоративната група „Главболгарстрой“ е орга-
низация, която може уверено да заяви позицията 
си на лидер и пионер в свързването, създаването 
и вдъхновяването на строителната индустрия 
в България, региона на Югоизточна Европа и от-
въд нея вече 55 години.

С десетилетия опит, ГБС е международен изпъл-
нител, работещ както с частни, така и с пуб-
лични инвеститори, сред които са различни ев-
ропейски/световни институции и организации. 
С над 30 милиона квадратни метра застроена 
площ, през годините компанията създава прос-
транства за живот, работа, пазаруване, спорт 
и отдих на хората, заедно със стратегически ко-
ридори за транспортна/енергийна свързаност, 
промишлени съоръжения, болници, летища и 
пристанища, които подобряват ежедневието. 
„Главболгарстрой“ е специализирана основно в 
развитието на енергийна, транспортна, и во-
дна инфраструктура, строителство на жилищ-
ни, търговски и промишлени проекти, производ-
ство на строителни материали и туризъм.

30 милиона квадратни метра се равняват 
на  60,000 Олимпийски басейна

Обширна експертиза
Компаниите в рамките на Корпоративната група 
на ГБС обединяват експертиза и специализация 
във всички ключови области на строителния сек-
тор. Тяхната дейност обхваща цялостното из-
пълнение на проекти — от концептуален дизайн 
до строителство, експлоатация и поддръжка, а 
оперативният контрол е до голяма степен хори-
зонтално разпределен в широк спектър от стро-
ителни и инженерни услуги. 

Нашата експертиза е в съответствие със съ-
ществуващите по света иновативни решения, 
които прилагаме в нашите проекти и в България 
като продължение на дългосрочните ни страте-
гически партньорства с водещи глобални достав-
чици на технологии.

Постоянно развиваща се компания
Успехът на компанията се дължи на непрекъснато 
усъвършенстване, оптимизиране на процесите и 
ангажимент за предоставяне на висококачест-
вени услуги. Нашият екип e основен двигател на 
репутацията ни за качество, надеждност и ино-
вации. Неговите ангажираност, креативност и 
професионализъм стоят в основата на нашите 
постижения.

Фокус върху устойчивостта
Докато трансформираме активно строител-
ната индустрия и средата, в която тя оперира, 
устойчивостта се превърна в критично важен 
елемент от дългосрочна ни визия и споделен ан-
гажимент със заинтересованите страни и учас-
тниците във веригата за създаване на стой-
ност. Ограничаваме въздействието си върху 
околната среда, въвеждаме енергийно ефективни 
проекти и решения като същевременно привеж-

даме дейността си в съответствие със светов-
ните стандарти. 

2024 г. бележи пореден важен етап за нас - публи-
куването на първия ни Доклад за устойчиво раз-
витие, който систематизира в един цялостен 
документ нашите дългосрочни и последовател-
ни усилия да бъдем устойчиви, отговорни и анга-
жирани - политика, която следваме от създаване-
то си. Това представлява и стремеж да отразим 
очакванията на нашите партньори, регулатори 
и пазара.

Факти за 2024 г. 

През 2024 г. нашият висш ръководен екип от око-
ло 40 професионалисти премина обширен курс за 
обучение по устойчивост, съобразен със специфи-
ките на строителния сектор, който беше  воден 
от екип на ESG Академията в Софийския универ-
ситет „Св. Климент Охридски“.

„Главболгарстрой“ стана част от Глобалния дого-
вор за устойчиво развитие на ООН през 2024 г. С 
това присъединяване си към най-голямата мре-
жа за устойчиво развитие в света през 2024 г., 
Компанията затвърди дългогодишния си ангажи-
мент към прозрачност в дейността и зачитане 
на обществения/ социален интерес чрез прилага-
не на отговорни бизнес практики в строителния 
процес.

„Главболгарстрой“ си партнира с консултант-
ската компания RINA и стана първата българска 
организация, тествана по новоразработената 
методология за ESG рейтинг на италианското 
дружество, още преди нейното официалното 
стартиране. Тази стъпка допринесе значително 
за оптимизиране на проследимостта на събрана-
та информация за одитни нужди.
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Акценти от 2024 

Това са само някои от постиженията, които 
са свидетелство за всеотдайността и екс-
пертния опит на нашите служители.

Продължаваме да инвестираме в тяхното 
развитие, здраве и безопасност, както и в кул-
тура на уважение и приемственост, защото 
знаем, че те са основата на дългосрочния ни 
успех. Всеки завършен проект, всяко изграде-
но партньорство и всеки постигнат етап са 
дълбоко вкоренени в нашите ценности: Ка-
чество, Ангажираност и Доверие.

Акценти от 2024 г.

Корпоративната група ГБС 
допълнително насочи усилията 

си към модернизацията на 
съществуващото оборудване като 

инвестира в най‑ново поколение 
техника и транспортни средства с 

по‑ниски емисии.

Предприехме последователни и ре‑
шителни стъпки в нашия път към 
декарбонизация като извършихме 

цялостна инвентаризация на емиси‑
ите парникови газове от обхват 1, 2 

и 3 във всички дейности.

Разширихме значително нашия 
екип от висококвалифицирани 

инженери и технически експерти, 
за да се справим своевременно и 

ефективно с техническия обхват на 
нарастващия брой проекти.

ГБС закупи и „American Augers“ DD600 
– високотехнологична специализирана 

машина за хоризонтално сондиране, 
предназначена да преодолява големи 

препятствия като реки, железопътни 
линии и магистрали с минимално въз‑

действие върху околната среда, почве‑
ния слой, екосистемите и местооби‑

танията на различни биогични видове.

Нашият екип стартира MOBICCON 
PRO2 – първи по рода си проект, който 
стимулира технологичните иновации 

в кръговата икономика, както и в 
производството на висококачествени 
рециклирани строителни материали 

и продукти.

2. https://mobiccon-pro.eu/territorial-cluster-center/



Обща основа за
изготвяне на
декларацията за 
устойчивост
Ролята на корпоративните, 
административните, 
управителните и надзорните 
органи на ГБС 

Корпоративна структура

Водещите дъщерни строителни дружества в 
рамките на корпоративната група на „Главбол-
гарстрой“, ангажирани с реализацията на значи-
телна част от обхвата на дейностите, извърш-
вани под шапката на двата холдинга, са:

• �Главболгарстрой АД

• ГБС - Инфраструктурно строителство АД

• Главболгарстрой Интернешънал АД

• ГБС Енерджи Сълюшънс ЕАД

• ГБС - Пловдив АД

• ГБС Глобал Кънстръкшън ЕАД

• Солар Джи ЕАД
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Глаболгарстрой
Холдинг

Главболгарстрой 
Интернешънал

Главболгарстрой АД

ГБС Глобал Кънстръкшън

Солар Джи ЕАДГБС - Пловдив

ГБС Енерджи Сълюшънс

ГБС - Инфраструктурно 
строителствоЕнергийни/технологични 

проекти
Гражданско и промишлено 

строителство

Тунелно, хидротехническо и 
геотехническо строителство

Проекти за възобновяема 
енергия

Промишлено строителство и сглобя-
еми стоманобетонни конструкции

Строителство на енергийна 
инфраструктура

Строителство на транспортна 
инфраструктура

Организационна структура

Глаболгарстрой Холдинг АД

• ГБС - Пловдив АД
• Главболгарстрой АД
• ГБС-Спорт ЕООД
• Белчин Парк ЕООД
• ГБС - Варна АД
• ГБС-Инвест ЕАД
• �Ийст Коуст Пропъртис ЕАД
• ГБС-Благоевград ЕАД
• Климатех АД
• Ведас Къмпани ЕООД
• ГБС-Имоти АД
• �Частна детска градина ГБС 

Кидс ЕООД
• Детски център ГБС Кидс ЕООД
• Малина-2005 ЕООД
• Лира Еко Инвест ЕАД
• ГБС БЛ/ИС ООД

• ГБС - Бургас АД
• ГБС - Плевен АД
• ГБС - Русе АД
• ГБС - Тонзос АД

Главболгарстрой 
Интернешънал ЕАД

• ГБС-Инженеринг ЕАД
• ГБС-Енергостроймонтаж ЕАД 
• Джи Хотелс ЕАД 
• Уест Пропъртис АД
• Главболгарстрой Прифаб ЕАД
• Бриз 2000 ЕООД
• ГБС - Енерджи Сторидж ЕАД 
• ГБС Енерджи Сълюшънс ЕАД 
• Леомедо ЕООД
• Блу Бърд Енерджи АД 

• �ГБС - Инфраструктурно 
строителство АД

• �Солар Джи ЕАД 
• �БДС ЕООД
• �Инсито ЕООД
• �Маргемин ЕООД
• �Геопеча АД
• �Пътстрой 99 ЕООД
• Ей Енд Джи Партньори ООД
• �Флора Инвестмънтс ЕАД 
• �ГБС Глобал Кънстръкшън ЕАД 
• �Ричардж България АД
• �Сънрайз Кепитъл ООД 
• �ГБС Технолоджис (САЩ) 
• �Грийн Сити Кепитъл ЕАД
• �ГБС Проджект АД



Структура на управление на групата 
„Главболгарстрой“

Корпоративната група ГБС функционира като типична 
холдингова структура, в рамките на която специализи-
раните  дъщерни дружества, изброени по-горе, са фоку-
сирани върху реализацията на строителни дейности и 
услуги „на място“.

„Главболгарстрой Холдинг“ АД, конкретно, обединява 
финансовото, правното и административното упра-
вление на групата и оперира в рамките на структура, 
обхващаща Надзорен и Управителен съвет, както и 
Международен консултативен съвет.
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Информа-
ционни

технологии

Вътрешен одит и 
контрол ISO сертификация Изпълнителен 

директор

Главен изпълнителен 
директор и заместник-

председател на 
Управителния съвет

Управителен съвет

Надзорен съвет

Международен
Консултативен съвет

Заместник
Изпълнителен 

директор
Ръководител

ESG

Работна група по устойчивост

Координатори по 
устойчивост
в дъщерните 

дружества

Правен
отдел

Финансово
планиране

и анализ

Маркетинг 
и Продажби

Съответ-
ствие с 
Околна 
среда

Отдел Сче-
товодство

Отдел
Специални
Обекти и
Концесии

Администра-
тивен
отдел

Отдел 
Архив

Инжене-
ринг и

Офериране

PR и
Комуникации

Международ-
ни Връзки и
Развитие
на бизнеса



Надзорен съвет

Управителен съвет

Международен консултативен съвет
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Калин Пешов
Председател

Емил Ангелов
Заместник-предсе-

дател и главен изпъл-
нителен директор 

на „Главболгарстрой“ 
Холдинг АД

Албена Ангелова
Член и изпълнителен 

директор на „Главбол-
гарстрой“ АД

Гюнтер Верхойген 
Председател на борда

Добромир Щилянов 
Член 

Др. Ан Блънтзер
Член на Управителния 

съвет

Мая Пенчева 
Член

Симеон Цомокос
Член на Управителния 

съвет

Тодор Гочев
Член

Георги Кичуков 
Член

Камен Пешов 
Председател

Светослав Любомиров
Член

Здравко Попйорданов
Член

Веселин Рашков 
Член
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Пламена Ненкова
Заместник-изпълнителен 

директор

Работна група по устойчивост (ESG)

Вътрешни административни отдели
и Оперативни звена

„Финанси“, “Счетоводство“, „Човешки ресурси“, 
„Връзки с обществеността“, „Продажби“, „Марке-
тинг“, „Правен отдел“, „Главни техн. ръководите-

ли“, „Главни производствени мениджъри на място“, 
„Здравословни и безопасни условия на труд“ и др.

Координатори по 
устойчивост

на всяка компания в GBS

Калин Маринов
Ръководител

ESG

•  �Координация на усилията на ра-
ботната група

•  �Преглед на регулаторната среда
•  �Подготовка на доклади и анализи 

за напредъка по стратегическите 
цели за устойчивост

•  �Комуникация с външни заинтересо-
вани страни по въпроси, свързани с 
устойчивостта

•  �Съответствие с изискванията за 
одит на устойчивостта и на-
стройка на вътрешната методо-
логия

•  �Стратегическо ръководство на ра-
ботната група

•  ��Разработване на стратегически цели 
за устойчивост с главния изпълните-
лен директор

•  ��Докладване на напредъка по целите за 
устойчивост пред Надзорния съвет

•  �Извличане на данни
•  �Обратна връзка за методология и 

оптимизация
•  �Прилагане на компоненти за устой-

чивост в първичната документа-
ция

•  �Обработка и събиране на данни
•  �Обратна връзка за методология и 

оптимизация
•  �Вътрешна комуникация по въпроси-

те на устойчивостта
•  �Практики за мониторинг



Нашият под-
ход към устой-
чивостта и 
оценката на 
двойната съ-
щественост
В продължение на повече от 55 години ние в ГБС 
строим домове, офиси и търговски простран-
ства, където хората пазаруват, спортуват и ре-
лаксират. Реализирахме стратегически проекти 
за свързаност, развиващи транспортни и енер-
гийни коридори, както и ключова водна инфра-
структура. Всеки от тези проекти допринася за 
подобряване качеството на живот на хората.
Компанията е пионер в разработването на клю-
чови стандарти в строителната индустрия, 
както в България, така и в Балкански регион. ГБС 
се гордее не просто, че следва най-новите тен-
денции в строителната индустрия, а и че ги съз-
дава и налага като практика. 

Името „Главболгарстрой“ е синоним на отговор-
ност и високо качество, благодарение на реална-
та работа на терен и изпълнението на редица 
значими проекти в Централна и Източна Европа, 
Балканите, Африка, Централна и Северна Азия 
и Близкия изток. Неизменно се стремим да под-
държаме репутацията си на надежден партньор, 
способен да предложи пълен набор от услуги при 
изпълнението на проекти – преди, по време и след 
строителството.

Въпреки че това е първият ни Доклад за устой-
чиво развитие, следващ установените стан-
дарти за отчитане, устойчивостта има дълга 
традиция в ГБС и е важен принцип в ежедневната 
ни работа. Управлението на устойчивостта е 
установена и професионална практика в нашата 
дейност. Днес систематичното и структурира-
но отчитане на годишните резултати - като на-
пример изготвянето на настоящата Декларация 
за устойчивост - е отговорност на специална 
ESG работна група в рамките на корпоративна-
та структура на групата.

Водени от стремеж към върхови постижения, 
прилагаме силно децентрализиран модел на упра-
вление, защото обхващаме целия жизнен цикъл на 
широк спектър от строителни проекти, всеки 
от които е уникален. За да реализираме амбици-
ите си, свързани с устойчивото развитие, разчи-
таме на добро сътрудничество с нашите парт-
ньори — доставчици и подизпълнители, клиенти 
и местни общности. Тези заинтересовани стра-
ни са важни за нашия успех, тъй като ни свързва 
обща верига за създаване на стойност и техните 
решения, притеснения и интереси пряко влияят 
върху изпълнението на нашите проекти.

Глобален контекст 

Нашата стратегия за устойчивост е съобразена 
с Целите за устойчиво развитие на Организация-
та на обединените нации. Нашите основни при-
оритети са:
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Стратегия, бизнес модел и верига 
за създаване на стойност
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НАГОРЕ ПО ВЕРИГАТА НА СТОЙНОСТ НАДОЛУ ПО ВЕРИГАТА НА СТОЙНОСТ

Верига за доставки 
на материали и 

услуги

Корпоративни
операции

Инженеринг,
планиране и 

проектиране,
строител-

ство

Производство Производстве-
ни услуги

(недвижими 
имоти и

хотелиерство)

Строителен
процес чрез 

изпълнители 
и работници 

на терен

Оперативна 
употреба

(Клиенти и
общности)

Доставчици
Доставчици на строителни 
материали, производители на 
оборудване.

Европейски и държавни регула-
торни органи и институции

Клиенти

Подизпълнители и партньори

Инвеститори / Клиенти

Академични среди и научно-
изследователски организации

Промишлени асоциации

Гражданско общество / НПО и 
местни общности

Рециклиране
и

Разрушаване

Оперативни дейности
и звена на ГБС

Вътрешни заинтересовани страни – 
ръководство и служители

Верига за създаване на стойност на Главболгарстрой - Оперативни дейности и заинтересовани страни

Подизпълнители и партньори Подизпълнители и партньори
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Стратегия и бизнес модел

Половин век доверие, завоювано с качество

В Главболгарстрой винаги сме поддържали ясни 
стратегически приоритети и сме си поставяли 
амбициозни цели за корпоративен растеж. Наш 
основен приоритет е да бъдем лидер в предоста-
вянето на цялостни, висококачествени решения 
във всяка фаза на строителния процес. Този анга-
жимент е движещата сила на стремежа ни към ви-
соки постижения и иновации във всички аспекти 
на разработването и изпълнението на проекти, в 
съответствие с нашата мисия, визия и цел.

            Нашата мисия

Целим да бъдем лидер в предоставянето на 
най-добрите интегрирани решения през це-
лия жизнен цикъл на строителните проекти.

Това обхваща всичко - от планиране и про-
ектиране до строителство, управление и 
поддръжка. Нашият водещ принцип е да га-
рантираме, че всеки проект отговаря на нуж-
дите на клиента, спазва графика и бюджета и 
покрива стандартите за високо качество и 
изпълнение.

              Нашата лидерска култура

С тази цел възприехме принципите на „Лидер-
ска култура“, които подпомагат както ефек-

тивността на нашия бизнес, така и успеш-
ното реализиране на нашите корпоративни 
приоритети и стратегически намерения. 
Всички в ГБС се стремим да бъдем най-добри-
те в това, което правим.  Ето защо подкре-
пяме и насърчаваме предприемаческия дух и 
постоянното желание за усъвършенстване в 
компанията.

Утвърдените от Надзорния и Управителния 
съвет на компанията стандарти, описани 
подробно в нашия Етичен кодекс, се спазват 
надлежно, както от ръководството, така и 
от служителите в рамките на ГБС групата. 
Нашата цел е постоянно да укрепваме етич-
ната култура в корпоративната структура 
в следните направления:

• �Ценностите и принципите в бизнес отно-
шенията на Групата, чрез прилагане на ос-
новни начини на действие и поведение в съ-
ответствие с бизнес етиката.

• �Ценностите и принципите в основните 
етични и морални норми и работни стан-
дарти на Групата при извършване на наши-
те строителни дейности.

• �Поведение, което няма да бъде толерирано и 
което се счита за неподходящо и дори може 
да бъде престъпление в бизнес отношени-
ята. Всяко такова нарушение ще бъде ща-
телно разследвано и ще бъдат предприети 
действия въз основа на Дисциплинарния раз-
дел на този Кодекс.

• �Задължението за използване на Канала за по-
даване на сигнали за нередности за доклад-
ване на действия, които противоречат на 
този Кодекс за поведение.

Интереси и мнения на заинтересованите 
страни

Дейностите на ГБС групата и нейните дъщерни 
дружества са изцяло фокусирани към отговаря-
не на изискванията на заинтересованите стра-
ни, тъй като те са основната движеща сила зад 
развитието на компаниите. Заинтересованите 
страни от водещо значение за корпоративната 
група на ГБС и нейните дъщерни дружества са:

• �Клиенти

• �Доставчици и партньори

• �Правителствени институции и местна адми-
нистрация

• �Индустриални/браншови асоциации и междуна-
родни организации

• �НПО

• �Академични среди

• �Местни общности

• �Гражданско общество 

• �Българска диаспора



Съществени 
заинтересовани 
страни

Области на интерес (примери) Канали за ангажиране (примери) Време/ Честота/ Средства

Клиенти Качество, срокове и цени на строителни-
те работи/услуги; Управление и изпълнение 
на проекта; Видове използвани материали и 
техническо оборудване; Въпроси, свързани 
със здравето и безопасността; Иновативни 
решения (материали/технологии), използвани 
при изпълнението на проекта; Гаранции; Фи-
нансиране на проекта; Проектен риск; Под-
дръжка; и др.

Консултиране: Измерване на удовлетвореността на клиен-
тите от извършените строителни работи/услуги 
Информиране: Споделяне на подробна информация относно 
планирането и реалното изпълнение на обема на работата
Консултиране: Измерване на удовлетвореността по отноше-
ние на строителните материали и техническото оборудване
Информиране: Представяне на редовна информация за пред-
приетите ежедневни мерки за здраве и безопасност на стро-
ителните обекти
Консултиране: Директни дискусии и преговори относно га-
ранциите по проекта, финансирането и управлението на ри-
ска и др.

Постоянни: Ежедневно/ 
Месечно отчитане; 
Въпросници/Проучвания; 
Обявления; Седмични/ 
Месечни срещи; и др.

Доставчици и 
партньори

Качество и наличност на строителни ма-
териали, необходими продукти и услуги; Тех-
нически параметри необходимо оборудване/ 
механизация; Срокове за доставка и възможни 
забавяния; Рискове и санкции за забавяне; Нужда 
от специализиран анализ, експертни съвети и 
др.; Ценообразуване на материали, продукти, 
оборудване; Мита/Внос; Търговски отношения

Консултиране:  Споделяне на планове за проекти, дизайн, как-
то и времева рамка и фази на проекта
Информиране: Запитвания относно материали, техническо 
оборудване, специализирани услуги и др.
Консултиране: Консултации относно тарифи, търговски ба-
риери, рискове, възможни забавяния и др. 

Постоянни: Ежедневни/Ме-
сечни срещи; Запитвания; 
Анкети; Обявления; Чести 
преговори; и др.

Правителствени 
институции/ 
местна 
администрация

Въпроси, свързани със здравето и безопас-
ността по време на реализацията на проек-
та; Спазване на законовите изисквания; 
Опазване на околната среда; Управление и ре-
циклиране на отпадъци от строителство и 
разрушаване (CDW); Управление на проекти; 
Практики за управление

Информиране: Представяне на планове за здраве и безопасност 
Информиране/Консултиране: Представяне на планове за спе-
циални проекти за управление на CDW
Информиране: Споделяне на информация за управление на про-
екти, управленски практики и корпоративни политики 
Информиране: Разкриване на данни за управлението и рецикли-
рането на CDW
Информиране: Разкриване на данни за използването на вторич-
ни строителни материали и продукти

Редовно: Провеждане на 
експертни срещи; Офици-
ални писма и електронна 
поща комуникация и др.

Индустриални /
Браншови
асоциации/ 
Международни 
организации

Бизнес/инвестиционен климат; Секторни 
регулации; Данъчни режими; Тарифи/внос; Тър-
говски отношения; Предложения за законода-
телни изменения и подобрения; и др.

Информиране:  Обсъждане на бизнес средата и трудностите, 
с които се сблъскваме
Информиране:  Обсъждане на данъчни режими, тарифи/бариери 
за внос и търговски регулации
Консултиране: Консултиране на планове за участие в публични 
консултации

Редовни: Годишни/месечни/ 
седмични срещи, експерт-
ни събития, конференции, 
глобални срещи на върха 
и др.; Годишно членство в 
международни/национални 
организации; и др.
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Съществени 
заинтересовани 
страни

Области на интерес (примери) Канали за ангажиране (примери) Време/ Честота/ Средства

НПО Екологично, социално и икономическо въз-
действие от реализацията на проекта

Информиране: Съобщаване на данни/анализ относно социал-
ната и икономическата реализация на проекта
Информиране: Представяне на информация за планове и пред-
приети мерки за опазване на околната среда и биоразнообра-
зието
Консултиране: Консултиране на екологични планове и мерки
Информиране: Реализиране на информационни кампании Кон-
султиране: Организиране на срещи; експертни дискусии; кръг-
ли маси и публични събития за обсъждане на екологични и со-
циални въпроси

Редовни: Годишни/месечни/ 
седмични срещи, публични 
събития и др.; Обявления; 
Разпространение на често 
провеждани информацион-
ни листове/брошури и др. 
за проекта

Академични среди/ 
Изследователски и 
технологични орга-
низации (RTO)

Разработване на лабораторни/индустриал-
ни прототипи на технологии, използвани в 
строителния сектор; Прилагане/тестване 
на иновативни строителни материали; Ла-
бораторни изпитвания; Експертни анализи 
и мнения; Разработване и провеждане на спе-
циализирани обучения; Участие в реализация-
та на проекти

Консултиране: Обсъждане на необходимите специализирани 
услуги и помощ
Консултиране: Изпращане на запитвания относно необходи-
мите специализирани обучения
Консултиране: Представяне на информация, свързана с проек-
та, и провеждане на дискусии относно възникнали трудности 
Консултиране: Заявка за ценова листа за ползване на специали-
зирани лабораторни услуги
Консултиране: Обсъждане на капацитета и наличността на 
експерта за участие в изпълнението на проекта

Редовни: Годишни/месечни/ 
седмични експертни сре-
щи; Участие в публични съ-
бития, академични конфе-
ренции и др.

Местни общности 
и обществени 
групи

Инвестиционни/проектни планове и реали-
зация; Екологично, социално и икономическо 
въздействие от реализацията на проекта 
върху съответния местен район; Студенти 
и млади професионалисти

Информиране: Ангажиране и подкрепа на местни инициативи 
Консултиране: Информационни кампании и събиране на обра-
тна връзка

Редовно: Годишно/месечно

Гражданско 
общество

Инвестиционни планове; Проектни планове 
и реализация; Екологични мерки; Социално и 
икономическо въздействие от реализацията 
на проекта; Мерки за здраве и безопасност; 
Управление на проекта и фаза на реализация; 
Управление и рециклиране на строителни 
отпадъци и отпадъци от разрушаване (CDW)

Информиране: Споделяне на планове за изпълнение на проекти 
и мерки за опазване на околната среда
Информиране: Реализиране на информационни кампании
Информиране: Представяне на информация относно упра-
влението на проекти и практиките за здраве и безопасност 
Информиране: Разкриване на данни за управлението на CDW и 
рециклирането им

Редовни: Годишни/месечни/ 
седмични срещи; Участие 
в публични събития, конфе-
ренции и др.; Провеждане 
на редовни информационни 
кампании

Българска диаспора Планове и реализация на проекти; Нужда от 
работна сила и специализирани инженери

Информиране: Споделяне на информация за текущи и бъдещи 
проекти
Информиране: Представяне на данни за свободните позиции

Редовни: Годишни/месечни/ 
седмични срещи; Участие 
в специализирани кампании 
(„България те иска“ и др.)
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Нашият процес за оценка на 
двойната същественост (DMA)

Нашата двойна оценка на съществеността иден-
тифицира съществени въздействия, рискове и 
възможности (ВРВ) на ниво Група и във всички наши 
бизнес дейности и веригата на стойността.

Идентифицирането на съществени ВРВ ще ръко-
води стратегическите приоритети на ГБС и ще 
стимулира ефективно насърчаването на устой-
чиво строителство и инфраструктурни проек-
ти, където е възможно, като интегрира високи 
екологични и социални стандарти и разработва 
иновативни решения.

Нашата готовност да адаптираме стратегия-
та си към съществените ВРВ ни помага да гаран-
тираме, че ще продължим да работим успешно 
във все по-устойчиво ориентирана пазарна среда, 
подкрепена от ресурсоефективни технологии, 
строителни процеси с по-малък ефект върху окол-
ната среда и дигитални иновации.

ГБС ще работи за максимално увеличаване на тези 
възможности, както и за проактивното справя-
не с потенциалните рискове за устойчивостта, 
като например въздействията от изменението 
на климата

Замърсяване на
водите и почвите

Управление
на водите

Биоразнообразие

Човешки права

Кръгова икономика и
управление на отпадъци

Многообразие,
приобщаване и

равнопоставеност

Активно участие в
международни организации

и ангажираност в
развитието на бранша 

Замърсяване на въздуха от
собствените дейности
и веригата на доставки

Изисквания към
подизпълнителите 

Взаимодействие,
подкрепа и отговорност

към местните общности 

Култура на доверие и
традиции в осигуряването

на добра работна среда

Прозрачност и
етично поведение
към доставчиците

Информационна сигурност
и дигитализация

Безопасност и
информираност

на клиентите
и ползвателите

Смекчаване и адаптация
към измененията

на климата

Условия на труд
и безопасност

на служителите

Качество на
строителния процес

и иновации
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Въздействия на компанията върху средата

Матрица на съществените теми на Главболгарстрой

Легенда:          Специфични            Управленски            Социални           Околна среда                          Праг на същественост

Резултати от оценката на двойната същественост
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Специфични за 
предприятието 
теми
Внедряване на иновации и 
качество в строителния 
процес

Общ преглед на глобалните 
тенденции

Какво представляват иновациите и ка-
чеството в строителството – и какво са 
те за нас?

От създаването си компанията е завършила 
проекти с обща застроена площ над 30 милиона 
квадратни метра – впечатляващ обем работа, 
реализиран благодарение на нашия непрекъснат 
стремеж към усъвършенстване, оптимизация на 
процесите и осигуряване на висококачествено 
обслужване на нашите клиенти. Те включват про-
екти „до ключ“ в България и Югоизточна Европа 
- цялостно проектиране, планиране, строител-
ство и въвеждане в експлоатация на обществе-
на, жилищна, индустриална, енергийна, водна ин-
фраструктура, производствени съоръжения и 
други, както и ремонтни и реставрационни, кон-
султантски, надзорни и инженерни услуги.

ГБС е пионер в установяването на индустриални 
стандарти и далновидно управление във различ-
ни направления на строителния процес в Бълга-

рия и на Балканите. Компанията използва най-съ-
временно оборудване и активно развива нишова 
експертиза, посветена на изпълнението на проек-
ти от национален и индустриален интерес. Всич-
ки тези усилия са стратегически координирани и 
управлявани на ниво холдинг, като се гарантира 
съответствие с корпоративните ценности и 
цели. Процедурите за иновации и качество са зало-
жени и в наръчника на компанията, който включва 
процеси, съответстващи на ISO стандартите и 
ръководещи дейността на цялата група.

Стратегия
С оглед постигане на нашите стратегически 
цели, свързани с иновациите и поддържането на 
най-високите стандарти за качество, сме в не-

прекъснат процес на организационно развитие. 
Фокусираме се върху вертикално интегриране на 
процесите в жизнения цикъл на строителство-
то, за да осигурим веригата за доставки на наши-
те строителни продукти и услуги и да увеличим 
потенциала за превръщане на иновативните 
идеи в практика. 

Като лидер на пазара, са ни възлагали договори за 
разработване на мащабни проекти, изискващи 
специализирана експертиза и изпълнение, обезпе-
чено с гаранции, издадени от български и между-
народни банки. Нашата компания има богат опит 
и е участвала успешно в търгове, финансирани 
от международни институции, публични и част-
ни инвеститори по целия свят.

Анализ на въздействия, рискове и възможности 

В/Р/В Описание на въздействия, рискове и възможности

Местоположение във 
веригата за създава-

не на стойност

Времеви 
хоризонт
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Групата въвежда иновации в строителните процеси, 
материали и технологии

Ангажимент за качество на строителството

Финансови и репутационни рискове, свързани с лошо 
качество на строителството и изпълнението на 
проекта

Краткосрочно Средносрочно Дългосрочно Постоянно
Положително 
въздействие

Отрицателно 
въздействие Възможност Риск
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Информационна сигурност и
дигитализация

Общ преглед на глобалните 
тенденции

Технологични нововъведения като усъвършен-
ствани строителни техники и дигитално 
управление на проекти, трансформират индус-
трията и стимулират ефективността, безопас-
ността и устойчивостта.

В контекста на навлизането на технологични 
иновации като усъвършенствани строител-
ни методи и цифрово управление на проекти в 
строителния бранш, необходимостта от инте-
грация на сигурни и ефективни дигитални систе-
ми се превръща в ключов глобален приоритет.

На различните пазари компаниите инвестират в 
моделиране на информация за сгради (BIM), облач-
ни платформи за сътрудничество и оборудване, 
поддържано от IoT, за да подобрят производител-
ността и устойчивостта. Тази бърза дигитали-
зация обаче поражда нови предизвикателства при 
защитата на чувствителни данни за проекти, 
интелектуална собственост и оперативни сис-
теми от киберзаплахи. Световните тенденции 
показват, че регулаторните рамки и индустриал-
ните стандарти се развиват, за да се справят с 
тези рискове, което подчертава необходимост-
та от стабилни стратегии за киберсигурност и 
мерки за съответствие.

За групата на ГБС тези тенденции представля-
ват още една възможност да укрепим допълни-
телно позицията си на регионален иноватор и 
лидер в индустрията.

Строеж на стадион „Българска армия“ в София

Завършена пречиствателна станция за отпа-
дъчни води

Анализ на въздействия, рискове и възможности 

В/Р/В Описание на въздействия, рискове и възможности

Местоположение 
във веригата за съз-
даване на стойност

Времеви 
хоризонт
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Групата осигурява адекватни условия за кибер и 
информационна сигурност, като инвестира както 
на дигитално, така и на физическо ниво

Дигитализация – BIM система / Цифрови близнаци 
– за наблюдение на строителната информация 
в реално време, от етапа на проектиране до 
изпълнението

Краткосрочно Средносрочно Дългосрочно Постоянно
Положително 
въздействие

Отрицателно 
въздействие Възможност Риск



19ГЛАВБОЛГАРСТРОЙ Доклад за устойчиво развитие  |  2024

Стратегия 
Дигиталните решения позволяват по-голяма 
прозрачност, оптимизирано управление на ресур-
сите и подобрена безопасност при сложни стро-
ителни проекти. Компанията също така призна-
ва, че изграждането на устойчивост в областта 
на информационната сигурност е от съществе-
но значение за поддържане на доверието на кли-
ентите и партньорите, както и за осигуряване 
на оперативна непрекъснатост.

Чрез привеждане в съответствие с най-добрите 
международни практики и инвестиране в сигурни 
цифрови платформи, ГБС  се стреми да води реги-
оналния пазар във внедряването на технологии, 
които не само повишават ефективността, но и 
поддържат най-високите стандарти за защита 
на данните и устойчивост.

Политика

Главболгарстрой сключи договор със световния 
лидер – SDEMA Group – за изпълнение на проект 
за подобряване на корпоративната сигурност. 
Ангажиментът включваше провеждането на ця-
лостен одит и анализ на профила за сигурност на 
компанията и беше стартиран през 2024 г. Двата 
основни аспекта, сигурността на ниво човешки 
ресурси и киберсигурността, както и физическа-
та сигурност на различните административни и 
оперативни локации, бяха разгледани от гостува-
щите специалисти по сигурност на SDEMA. Под-
робен доклад с препоръки беше предоставен на 
ръководството на ГБС, придружен от пътна кар-
та на отговорните отдели в двете направления 
– Физическа сигурност и Киберсигурност. 

Предприети бяха мерки за повишаване на кибер-
сигурността на ГБС (включително създаване на 
специален екип по киберсигурност в рамките на 
ИТ отдела), както и надграждане на няколко соф-
туерни решения, използвани в различни ежедневни 

операции. В допълнение към това бяха проведени 
редица специализирани обучения от експерти на 
SDEMA Group, които обхванаха 80 служители.

ГБС е сертифицирана и по ISO 27001, демонстрира-
що ангажимента на нашата корпоративна група 
към международните стандарти за управление на 
информационната сигурност.

  
   Кратка история 

Дъщерното дружество ГБС-Проджект, създа-
дено през 2024 г., предоставя цялостна под-
крепа през всички етапи от разработването 
на проекта – от процедурите за градско пла-
ниране до архитектурния дизайн и 3D визуали-
зацията му. Компанията прилага интегриран 
подход, съчетавайки експертиза в строител-
ството и архитектурния дизайн със задълбо-
чени познания относно обхвата и принципи-
те на индустриалното инженерство. 

Използва най-новите решения за виртуална 
реалност (VR) и BIM компоненти за проекти-
ране. Нашият специализиран BIM отдел ра-
боти изцяло в съответствие със стандар-
та ISO 19650, като осигурява структурирано 
управление на информацията, последовател-
ни работни процеси и висококачествени коор-
динирани резултати във всички направления.

Чрез усъвършенствани BIM методологии, ние 
осигуряваме прецизно управление на данните, 
ранно идентифициране на риска и прогнозира-
не на количествата. Това позволява оптими-
зирано използване на материалите, намалява-
не на отпадъците и отговорно интегриране 
на устойчиви и рециклирани материали.

С унифициран дигитален работен процес и 
международно признати стандарти, ГБС-Про-
джект укрепва сигурността на проекта, по-
добрява качеството на дизайна и утвърждава 
ангажимента на компанията за ефективно и 
устойчиво строителство.

Планиране на виртуална реалност от ГБС-Проджект



ГЛАВБОЛГАРСТРОЙ

УПРАВЛЕНИЕ
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Преглед на глобалните и 
корпоративни  тенденции 

През 2024 г. глобалните тенденции в управление-
то на строителството, особено в Европа, ак-
центираха върху устойчивостта, дигиталната 
трансформация, надеждна инфраструктура (под-
помогната от правителствени стимули) и по-до-
брото корпоративно управление. Фокусът беше 
върху прозрачността, по-доброто управление 
на риска и етичните практики за справяне с кли-
матичните цели и геополитическите промени. 
Ключовите теми включваха декарбонизация, въз-
приемане принципите на кръговата икономика, 
засилване на ангажираността на заинтересова-
ните страни и навигиране в по-строги регулации, 
като същевременно се стремяхме към повишава-
не на производителността на фона на икономиче-
ска несигурност, нарастващи цени на първичните 
строителни материали и тяхната оскъдност.

Тези предизвикателства правят управлението 
на строителния сектор една от най-динамични-
те сфери, въпреки привидно консервативния му 
характер.

ГБС е регистрирана през 1969 г. с Междуправи-
телствено споразумение за нефт и желязо като 
държавна компания, упълномощена да извършва 
строителни работи на територията на бившия 
Съветски съюз. През 1997 г. „Главболгарстрой“ е 
приватизирана, а през 2005 г. е създаден холдин-
гът ГБС. Оттогава групата функционира като 
типична холдингова структура със свързани дру-
жества, ангажирани в строителни дейности със 
специфичен обхват на работа.

Днес ГБС притежава около 40 действащи специа-
лизирани дъщерни дружества в България и чуж-
бина1 и демонстрира утвърдени и съвременни 
практики на управление, като набляга както на 
стратегическата автономност, така и на етич-
ната отговорност, базирани на концепцията за 
устойчивост и стремежа към дигитализация.

Принципите на доброто управление са дълбо-
ко вкоренени в нашата корпоративна култура 
и традиции. През годините ръководството ви-
наги е поставяло ясни стратегически приори-
тети и амбициозни цели за развитието и раз-
ширяването на компанията. Нашата мисия е да 
бъдем лидер в предоставянето на най-добрите 
интегрирани решения през целия жизнен цикъл на 
строителните проекти, които изпълняваме – от 
концептуализация, планиране, оценка и проекти-
ране до строителство, управление, експлоата-
ция и поддръжка.

Нашият ръководен принцип е, че всеки проект 
трябва да бъде реализиран в рамките на графика, 
бюджета и по най-високи стандарти за качество 
и изпълнение, така че клиентът да бъде напълно 
удовлетворен. Затова сме възприели принципи-

те на „Доверие, завоювано с качество“, която до-
принася както за ефективността на нашия биз-
нес, така и за успешното изпълнение на нашите 
корпоративни приоритети и цели. Основният 
стремеж на екипа на ГБС е да бъдем най-добри-
те в това, което предлагаме на пазара. С оглед на 
това винаги сме подкрепяли и насърчавали пред-
приемаческия дух, постоянното желание за усъ-
вършенстване и иновации.

Спазваме приложимите закони и регулации във 
всяка държава, в която оперираме. Независимо от 
местоположението, ние се запознаваме с местна-
та нормативна рамка и стриктно я следваме при 
осъществяване на нашата дейност.

1. Най-новата компания на ГБС извън България е GBS Technologies Inc., със седалище в Хюстън, Тексас (САЩ).

Изграждане на кей № 28 на пристанищен терминал Бургас-Запад



Активно участие в международни организации 
и ангажимент за развитието на индустрията

Корпоративната група ГБС е активно ангажира-
на с внедряването на иновации, технологични и 
процесни подобрения в стремежа си да гаранти-
ра най-високо качество на строителните услуги. 
Ние приемаме себе си за най-активната и ангажи-
рана българска строителна компания на нацио-
нално и международно ниво, която поставя фокус 
на партньорствата с интернационални, акаде-
мични и научноизследователски организации, пуб-
лични институции, НПО, индустриални асоциа-
ции и общността на иноваторите.

Като лидер на пазара сме голям поддръжник и на 
активното участие в процесите по  разработва-
не на ключови стандарти за индустрията, в коя-
то работим. В тази връзка, ГБС е инициатор и съ-
основател на Камара на строителите в България 

(КСБ), създадена през 2006 г. Камарата в момента 
представлява над 2900 компании-членки и админи-
стрира Централния професионален регистър на 
строителите (официалният регистър на стро-
ителите в България), където вписаните строи-
телни компании наброяват приблизително 7500.

В международен план ГБС е активен член на ре-
дица глобални и европейски асоциации, сред кои-
то: Световен икономически форум (WEF); Глоба-
лен договор на ООН; Международни асоциации 
на изпълнители на тръбопроводи и офшорни 
проекти (IPLOCA); Бизнес съвет за международ-
но разбирателство (BCIU); Глобална федерация 
на съветите по конкурентоспособност (GFCC); 
Build Europe; Европейска асоциация за разрушаване 
(EDA); Европейски институт за деконтаминация 
(EDI); Eurogas; Европейски алианс за чист водород 
(ECHA), Виенски икономически форум (VEF), Евро-
пейска платформа за строителни технологии 

(ECTP) и др. В рамките на тези организации ние си 
сътрудничим с индустриални лидери и заинте-
ресовани страни, като участваме във важни сек-
торни и политически дискусии.

Култура на доверие и традиции за осигуряване 
на добра работна среда

Установените през годините в ГБС вътрешни 
практики за корпоративно управление и добро 
управление насърчават култура на доверие и от-
четност. В съответствие с това и под шапката 
на двете холдингови структури, всяко дъщерно 
дружество оперира с пълна свобода за вземане 
на решения, в отсъствие на микромениджмънт. 
Обикновено компаниите оперират с управленска 
структура от двама изпълнителни директори и 
управителен съвет.

Служителите в Главболгарстрой  разполагат с не-
обходимите ресурси за ефективна работа, като 
същевременно отворената комуникация между 
персонала и ръководството е препоръчителна и 
силно насърчавана.

Прозрачност и етично поведение спрямо дос-
тавчиците

Честните практики и „прозрачното“ бизнес по-
ведение при плащанията и взаимодействията с 
доставчиците укрепват дългосрочните парт-
ньорства на Групата – нашите подизпълнители 
получават плащанията си навреме, докато ние 
поемаме финансовата тежест и риска по време 
на процеса на сертифициране. В допълнение към 
гореизложеното, етичните практики в нашата 
компания насърчават доверието между служите-
лите и партньорите и допринасят за подобрява-
не на работната среда и производителността. 
В ГБС приоритизираме отношението към служи-
телите с доверие, гъвкавост, уважение и насър-
чаваме отворена комуникация чрез култура на 
управление  „отдолу нагоре“. 

22ГЛАВБОЛГАРСТРОЙ Доклад за устойчиво развитие  |  2024

Анализ на въздействия, рискове и възможности 

В/Р/В Описание на въздействия, рискове и възможности
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Активно участие в международни организации и 
ангажираност с развитието на индустрията

Култура на доверие и традиции за осигуряване на 
добра работна среда

Прозрачност и етично поведение спрямо 
доставчиците

Краткосрочно Средносрочно Дългосрочно Постоянно
Положително 
въздействие

Отрицателно 
въздействие Възможност Риск
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Конфликт на интереси

Групата очаква всички служители да действат 
в най-добрия интерес на организацията, докато 
изпълняват своите задължения. Конфликт на ин-
тереси може да възникне, когато лични взаимоот-
ношения или външни дейности компрометират 
способността на служителя да взема безпри-
страстни решения. Служителите трябва да из-
бягват ситуации, в които личните им интереси 
пречат на професионалните им отговорности.

Стратегия

Стратегията за управление на ГБС, насочена 
към активно международно представителство 
и развитие на индустрията, както и към по-на-
татъшно укрепване на вътрешната култура на 
доверие, традиции, прозрачност и етично пове-
дение, има следните основни аспекти/измерения:

• �Допълнителна подкрепа на признанието и до-
верието в компанията на световно ниво чрез 
осигуряване на допълнителен достъп до най-до-
брите международни практики, стандарти и 
иновации в индустрията.

• �Разширяване на мрежата от глобални партньо-
ри с цел развитие и растеж на бизнеса.

• �Продължаване на приоритетното членство в 
международни и европейски асоциации, за да се 
гарантира, че гласът на строителната индус-
трия се чува от политическите и регулаторни-
те органи. 

• �Активно поддържане на вътрешната политика 
за прозрачна комуникация и доверие чрез допъл-
нително определяне на стандарти за отворен 
диалог между работниците и мениджърите, об-
ратна връзка и препоръки „отдолу нагоре“.

• �Насърчаване на култура на менторство, според 
която опитни инженери дават насоки на нови-
те служители по отношение на безопасността, 
качеството, професионализма и етиката.

• �По-нататъшно насърчаване на етичното пове-
дение чрез приемане не само от мениджърите и 
работниците на ГБС, но и от нашите подизпъл-
нители и доставчици да спазват стриктно Ко-
декса за поведение и Наръчника за корпоративна 
социална отговорност на компанията.

• �По-нататъшно укрепване на създаденото звено 
за вътрешен одит и контрол в рамките на кор-
поративната структура на ГБС чрез провежда-
не на редовни одити на обекти, наблюдение на 
участието в тръжни процедури, подизпълнение-
то и закупуването на оборудване/ строителни 
материали.

Съществени ВРВ: Активно участие в между-
народни организации и ангажимент към раз-
витието на индустрията

 

  Политика

Като ориентирана към бъдещето организация, 
фокусирана върху устойчиви проекти и силни 
партньорства, и като пазарен лидер, разработ-
ващ ключови стандарти за индустрията в Бъл-
гария и Югоизточна Европа, ГБС е активна на 
международната сцена, изграждайки силни парт-
ньорства с технологични лидери, международни 
организации, глобални финансови институции, 
световно признати университети, научноизсле-
дователски и технологични организации  и др.

Воден от философията „да бъдеш силен локално, да 
мислиш глобално“, ГБС вярва, че международните 

партньорства, допринасящи за усъвършенства-
не на технологиите, оптимизация на процесите 
и подобрения на продуктите, са на преден план 
за поддържане на устойчиво лидерство на пазара. 
Като пионер в нашата индустрия, както нацио-
нално, така и регионално, ние разбираме, че висо-
кокачествената услуга и значими постижения са 
възможни само при взаимодействие с водещи све-
товни компании, което допълнително стимулира 
напредъка на индустрията.

Глобалното присъствие на ГБС е насочено към ук-
репване на  пазарното ни присъствие, да стиму-
лира иновациите, да насърчи най-добрите стро-
ителни практики и да разшири мрежата ни от 
партньори. Нашите стратегически разположени 
офиси в САЩ и Западна Европа ни позволяват да 
взаимодействаме на ключови пазари, като ефек-
тивно се ангажираме с лидерите в индустрията, 
както и да поддържаме открит диалог с публични 
институции, регулаторни органи, индустриални 
асоциации и академичните среди.
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Международни представителства и 
ангажименти

Представителство на ГБС в Брюксел

През 2019 г. Главболгарстрой откри Пред-
ставителен офис в Брюксел (Белгия) с цел да 
осигури допълнителен комуникационен канал 
с по-широка група заинтересовани страни 
в рамките на ЕС и да предостави достъп до 
нови идеи, устойчиви решения и модерни под-
ходи за строителната индустрия. Групата е 
активно ангажирана на ниво ЕС и понастоя-
щем стриктно следи новите регулации в 
строителния сектор, Европейската зеле-
на сделка и екологичното законодателство. 
Също така активно търсим възможности за 
безвъзмездно финансиране за разработване 
и тестване на технологични и продуктови 
иновации в голям мащаб.

Офис във Вашингтон и дъщерна компания в САЩ

Офисът на ГБС във Вашингтон се фокусира 
върху разширяването на мрежата ни от аме-
рикански партньорски компании, сътрудни-
чеството с американски бизнес и индустри-
ални асоциации, както и върху изграждането 
на диалог с глобални финансови институции, 
агенции за експортно финансиране и членове на 
държавната администрация. В САЩ, Главбол-
гарстрой притежава дъщерна компания – GBS 
Technologies Inc. – фокусирана върху трансфер 
на технологии и закупуване на специализирано 
оборудване. Компанията е със седалище в Хюс-
тън, Тексас и оперира основно в енергийния 
сектор. Отвъд Океана нашата корпоративна 
група си сътрудничи и с Тексаския християнски 
университет (TCU), Държавния университет 
на Оклахома (OSU), Масачузетския технологи-
чен институт (MIT) и други.

Представителство във Виена

Нашият офис във Виена функционира като 
Централно звено за търговски  отношения за 
Европа, координирайки покупките на специали-
зирано оборудване, компоненти и технологии. 
Представителството на ГБС в Австрия от-
говаря и за нашето членство в европейската 
икономическа платформа Виенски икономиче-
ски форум, както и за партньорствата с компа-
нии в региона на Централна и Източна Европа.

  Действия

За да гарантираме, че ГБС е начело на ключови реше-
ния и политики на ЕС/глобално ниво по отношение 
на устойчивото строителство и инфраструк-
тура, ние си сътрудничим с водещи организации, 
за да подкрепяме проекти в целия ЕС и да участ-
ваме във важни секторни дебати. Под егидата на 
тези асоциации и в тясно сътрудничество с дру-
ги индустриални партньори, ние се застъпваме за 
развитието на строителната индустрия, като 
подкрепяме публични проекти, участваме в дис-
кусии и насърчаваме устойчивостта и иновации-
те. Провеждаме и посещаваме редовни събития 
и дебати с ключови институции на ЕС и междуна-
родни организации и насочваме усилията си към 
трансформиране на нови идеи, решения и модер-
ни технологии в пионерски проекти, осигурявайки 
по-проспериращо бъдеще за Европа.  

Компанията активно насърчава кръговата ико-
номика в строителството и е единственият 
български представител на страната в Светов-
ния икономически форум, където допринася за 
глобалните дискусии за конкурентоспособнос-
тта и устойчивостта, участвайки в работа-
та на Центъра за енергия и материали и зат-
върждавайки имиджа си европейска компания с 
визия за бъдещето.
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ГБС, в партньорство с други заинтересовани 
страни от индустрията в България, започна ра-
бота по основаване на Български консултативен 
съвет по конкурентоспособност, който се очак-
ва да започне да действа през 2025 г.

  Цели

•  �Укрепване на присъствието на ГБС в ключови 
области на ЕС/световната политика за устой-
чиво строителство и инфраструктура чрез 
по-активно участие във форуми, консултации 
или дебати на ниво ЕС, свързани с устойчиво 
строителство, кръгова икономика или инова-
ции в инфраструктурата.

•  �Разширяване на сътрудничеството с водещи 
организации, браншови партньори, универси-
тети и научноизследователски организации 
чрез съвместно разработване на предложения 
за проекти, ръководени от индустрията, кан-
дидатстващи за финансиране от ЕС

•  �Организиране или съвместно провеждане на 
редовни секторни дебати или семинари с учас-
тие на институции от ЕС, лидери в индустри-
ята и академични експерти.

•  �Завършване на учредяването и осигуряване на 
ефективното функциониране на бъдещия Бъл-
гарски консултативен съвет по конкуренто- 
способност.

   
   Пример от практиката

С гордост изграждаме имиджа на бъл-
гарския бизнес в световен мащаб

ГБС участва в конференцията „Новата енер-
гийна реалност в Югоизточна Европа“ във 
Вашингтон през септември 2023 г. В рамките 
на събитието Калин Пешов, председател на 
Управителния съвет на ГБС, говори за публич-
но-частното сътрудничество в областта 
на енергийните проекти. Събитието беше 
организирано от Делфийския икономически 
форум (Атина), Бизнес съвета за международ-
но разбирателство (Ню Йорк) и Глобалната 
федерация на съветите по конкурентоспо-
собност (Вашингтон). Джефри Паят, помощ-
ник-държавен секретар по енергийните ре-
сурси на САЩ, откри дискусията.

ГБС участва в Конференцията на страните 
по Рамковата конвенция на ООН за измене-
нието на климата (COP28) в Дубай, Обединени 
арабски емирства. Като част от програмата 
на официалното откриване на българския пави-
лион, посветен на внедряването на иновации и 
устойчиви методи, инж. Камен Пешов, предсе-
дател на Надзорния съвет на „Главболгарстрой 

Холдинг“, представи амбициозните строител-
ни решения, които компанията разработва в 
сътрудничество с водещи западноевропейски 
университети, световни производители на 
технологично оборудване, европейски сектор-
ни асоциации, публични органи и други.

ГБС участва в откриващото събитие на Биз-
нес форума „Три морета“ във Вилнюс през ап-
рил 2024 г. Главният изпълнителен директор 
на Главболгарстрой, Емил Ангелов, участва в 
официалното откриване на бизнес форума на 
инициативата „Три морета“ - „Среща на върха 
и бизнес форум на „Три морета“„. Той обсъди ро-
лята на строителния сектор по отношение 
на енергийната сигурност, конкурентоспо-
собността и широкия спектър от дейности, 
свързани с декарбонизацията. Темата на съби-
тието беше укрепването на икономическата 
конкурентоспособност на региона на „Три мо-
рета“ чрез развитието на критична инфра-
структура и чиста енергия.
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Нашата роля в развитието на сектора

През март 2024 г. Европейската асоциация за раз-
рушаване (EDA) публикува „Ръководство за рецик-
лируеми строителни материали и материали от 
разрушаване - Минерални фракции“ след обшир-
на дискусия с различни заинтересовани страни 
в цяла Европа. Нашите колеги Пламена Ненкова 
- заместник-изпълнителен директор на Главбол-
гарстрой и Калин Маринов - ръководител „Между-
народни отношения и стратегическо развитие“, 
ръководител „ESG“, допринесоха за оформянето 
на документа.

Един от нашите проекти за изграждане на хотелски сгради



ГЛАВБОЛГАРСТРОЙ

ОКОЛНА СРЕДА



Смекчаване на 
последиците от 
климатичните 
промени и адап-
тация
Общ преглед на глобалните 
тенденции 

Строителният сектор  претърпява дълбока 
трансформация, водена от глобални тенденции 
като урбанизация, енергиен преход, дигитализация 
и климатични промени. Очаква се секторът да се 
справя с екологичните предизвикателства чрез 
намаляване на въглеродния си отпечатък и прила-
гане на иновативни технологии, подпомагащи пре-
хода към устойчивост. Това създава възможности 
за строителните лидери да разширят ролята си в 
различни проекти, свързани с енергийна ефектив-
ност и производство на чиста енергия, устойчи-
вата мобилност и адаптацията срещу екстремни 
метеорологични явления. 

В този контекст Главболгарстрой се позиционира 
като далновидна компания, активно ангажирана с 
инициативи за енергийна ефективност и възобно-
вяема енергия, инфраструктурни проекти, както 
и с иновативни строителни материали и техно-
логии, подпомагащи прехода към устойчива на кли-
матичните промени икономика и партнира с ця-
лата верига на стойността, за реализирането на 
работещи решения.

Анализ на въздействия, рискове и 
възможности    
Като част от оценката на двойната същест-
веност, компанията идентифицира ключови 
въздействия, рискове и възможности, свързани с 
нейните дейности и по цялата ѝ верига на стой-
ността, в краткосрочен, средносрочен и дълго-
срочен план.

Оценката е взела предвид тежестта, мащаба, 
вероятността от възникване и по отношение 
на отрицателните въздействия - потенциала за 
тяхното отстраняване.

Следните въздействия, рискове и възможности 
бяха оценени като съществени:
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В/Р/В Описание на въздействия, рискове и възможности

Местоположение във 
веригата за създава-

не на стойност

Времеви 
хоризонт

Н
аг

ор
е

С
об

ст
ве

н
и

 
д

ей
н

ос
т

и

Н
ад

ол
у

Изграждане на устойчива инфраструктура и сгради 
решения за адаптация, мерки за енергийна ефектив-
ност за сгради

Емисии на парникови газове от Обхват 1 и 2, свързани 
със собствената дейност и Обхват 3 във веригата 
за създаване на стойност

Физически рискове от изменението на климата

Преходни рискове от изменението на климата

Фокус върху изграждането на ключова инфраструкту-
ра за декарбонизация и енергиен преход

Краткосрочно Средносрочно Дългосрочно Постоянно
Положително 
въздействие

Отрицателно 
въздействие Възможност Риск



Изграждане на устойчива инфраструктура и 
сгради - решения за адаптация и мерки за енер-
гийна ефективност

Компанията се ангажира с изграждането на 
устойчиви енергийно ефективни сгради, които 
подпомагат адаптирането към изменението на 
климата съгласно LEED и BREEAM.

Такива решения включват проектиране и внедря-
ване на енергийно ефективни мерки, които во-
дят до намалена консумация на енергия през це-
лия жизнен цикъл на сградата и проектиране на 
дренажни системи, способни да издържат на 
екстремни валежи, очаквани в бъдеще, което до-
принася за по-добра климатична устойчивост на 
застроената среда. ГБС непрекъснато инвести-
ра в релевантна за сградостроителството екс-
пертиза, за да предостави най-добрите решения 
и технически насоки по време на фазите на проек-
тиране и изграждане. Очаква се положителните 
въздействия да се проявят в дългосрочен план 
чрез намалена уязвимост на сгради спрямо екс-
тремни метеорологични събития.

Главболгарстрой Интернешънъл АД беше опреде-
лена за представител на Solar Turbines Switzerland 
SAGL за България, след задълбочена процедура за 
проверка, която потвърди капацитета и екс-
пертизата на компанията. Това представител-
но споразумение се отнася до новите продажби 
на турбинно оборудване, произведено от Solar 
Turbines, заедно с помощните компоненти, необ-
ходими за изграждането на когенерационни ин-
сталации в България. Системите биха могли да 
осигурят значителни икономии на енергия.

Емисии на парникови газове от Обхват 1 и 2 
свързани със собствената дейност и Обхват 3 
във веригата на стойност.

Тъй като бизнес дейностите генерират преки и 
косвени емисии на парникови газове, компанията 
идентифицира свързани отрицателни въздейст-
вия както в собствената дейност, така и по ве-
ригата за създаване на стойност. Основните 

източници на емисии от собствената дейност 
включват изгарянето на горива от строителна 
техника и транспорт, както и потреблението 
на електроенергия на строителни обекти, про-
изводствени съоръжения, административни и 
други сгради. Във веригата за създаване на стой-
ност, свързаните емисии от Обхват 3 се гене-
рират основно при производството на ключови 
материали - като цимент и стомана - нагоре по 
веригата, както и надолу по веригата, вследствие 
на експлоатацията на сградите през жизнения им 
цикъл. Корпоративната група на ГБС е фокусирана 
върху разработването на стратегия за декарбо-
низация, с цел ограничаване на тези отрицателни 
въздействия. Емисиите на ниво компания и стра-
тегията са разгледани по-подробно в следващите 
раздели на тази глава.

Фокус върху изграждането на ключова инфра-
структура за декарбонизация и енергиен преход

Същевременно съществуват множество бизнес 
възможности,  свързани с прехода към нисковъ-
глеродна икономика и енергийния преход, с които  
Групата да се позиционира като стратегически 
партньор, както за институционални, така и за 
частни клиенти. Възможността произтича, как-
то от собствените оперативни възможности и 
специфично ноу-хау, така и от търсенето надолу 
по веригата, тъй като клиентите все по-често 
държат изпълнителите да са способни да реа-
лизират устойчиви инфраструктурни проекти, 
съобразени с националните и климатичните 
цели на ЕС. Нашият капацитет за проектиране 
и изпълнение на такива инфраструктурни про-
екти би могъл да подобри достъпа на клиенти-
те до устойчиво финансиране, както и да засили 
репутацията на компанията като доставчик на 
устойчиви инфраструктурни решения.

Идентифицираните потенциални въздействия и 
възможности, породени от нарастващото тър-
сене от страна на инвеститорите и клиентите 
на декарбонизирано и адаптивно ориентирано 
строителство, се очаква да повлияят на стра-

тегическата посока на Групата в средносрочен и 
дългосрочен план. Ще се стремим да се позициони-
раме като надежден доставчик на зелени реше-
ния и по-широкообхватни устойчиви строител-
ни продукти.

Физически рискове от изменението на климата 

По отношение на идентифицираните матери-
ални рискове, физическите, свързани с климата, 
са такива, които пряко засягат безопасността 
на работната сила, безопасността на дейност-
ите и сроковете за изпълнение на проектите. В 
контекста на нашия бизнес, екстремните тем-
пературни нива биха могли да повлияят негатив-
но на условията на труд, а обилните валежи  да 
увеличат вероятността от свлачища и навод-
нения, потенциално нарушавайки безопасността 
на проекта. Тези рискове могат да доведат до 
по-високи оперативни разходи, увеличени застра-
хователни премии и договорни глоби, като съще-
временно изискват допълнителни инвестиции в 
устойчиви на климата материали, подготовка на 
обекта и протоколи за реагиране при извънредни 
ситуации.
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Smart Tower в София



Преходни рискове от изменението на климата  

Преходните рискове, свързани с изменението на 
климата, представляват потенциални финансови 
и оперативни предизвикателства, произтичащи 
от променящите се регулаторни изисквания, па-
зарните очаквания и технологичните  промени. 
Покачващите се цени на квотите за емисии, дъл-
жащи се на Системата на ЕС за търговия с емисии 
и други инструменти на ЕС, като например Меха-
низма за корекция на въглеродните емисии на гра-
ниците, влияят върху разходите за енергия и це-
ната на материалите, критични за нашия бизнес, 
като цимент и стомана. Очакваме нарастващи 
капиталови разходи за енергийно ефективни ма-
шини и повишаване на разходите за сгради поради 
регулаторни промени, като например изисквания 
за сгради с почти нулево потребление на енергия.

4,5% от потреблението на енергия идва 
от възобновяеми енергийни източници 
през 2024 г., което е увеличение с 1,5 про-
центни пункта в сравнение с 2023 г.

Предотвратени емисии1 – 235 т CO2e през 
2024 г., което е значително увеличение от 
175 т CO2e през 2023 г.

4,59% намаление на въглеродния интен-
зитет2 през 2024 г. в сравнение с 2023 г. 
(Обхват 1 и 2).

Първо изчисление на съответните кате-
гории от Обхват 3 за основните компании 
в ГБС групата.

Стратегия 

Минимизиране 
на емисиите 
на парникови 

газове

Енергийна 
ефективност

Ангажираност 
на веригата за 

създаване на 
стойност

Интегриране 
на критерии, 

свързани с 
климата

Съответствие

Основни 
принципи

Намаляване и, където е възможно, предотвратяване на емисиите на парни-
кови газове във всички дейности.

Непрекъснато подобрявайте енергийната ефективност във 
всички бизнес дейности.

Активно ангажиране с партньори по веригата за създа-
ване на стойност за справяне с емисиите от Обхват 3.

Интегриране на климатичните критерии в проектирането, 
финансовите и инвестиционните решения.

Осигуряване на съответствие с приложимите стандарти и разпоредби.

1. � �Като предотвратени емисии определяме емисиите, които не сме емитирали в резултат на производството на съответната електроенергия чрез собствения ни капацитет за производ-
ство на слънчева енергия.

2. Въглероден интензитет, измерен като тонове въглеродни емисии (Обхват 1 и 2) на милион евро приходи
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Възможности за декарбонизация и ключови 
действия 

Категоризираме дейностите и възможности-
те в две основни групи: тези, които са под опе-
ративния контрол на Групата и тези, които са 
до голяма степен повлияни от външни фактори 
като пазара и нашите клиенти.

Външните фактори са по-трудни за управление, 
но същевременно предоставят значителни въз-
можности както за растеж на бизнеса, така и за 
мащабна декарбонизация, затова оставаме анга-
жирани да работим с партньори във веригата за 
създаване на стойност.

3. Вижте секцията с примери и кратки истории
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Зала “Балкан” - най-голямото съоръжение на Бал-
каните за спортно катерене на закрито

Действия Описание

Дейности под оперативен контрол

Инвентаризация на 
парникови газове

Разработване на цялостна инвентаризация на парниковите газове от Обхват 1–3 
като първа и основна стъпка за насочване на нашите усилия за декарбонизация

Преминаване към 
друго гориво и 
електрификация

Замяна на превозни средства и оборудване,  генериращи по-високи въглеродни 
емисии, с електрически алтернативи или такива с по-ниски въглеродни емисии

Възобновяема енергия 
и нисковъглеродни 
източници

Увеличаване на дела на възобновяемите енергийни източници в енергийния 
микс, включително от собствено производство. Проучване на възможности-
те за внедряване на малки модулни реактори (ММР) (през 2023 г. е създадено 
специално дъщерно дружество)

Мерки за енергийна 
ефективност

Инвестиции в по-енергийно ефективно оборудване

Нови технологии Участие в научноизследователски и развойни проекти за намаляване на емиси-
ите на парникови газове

Дигитализация Дигитализация на производството и процесите по управление на проекти

Дейности, зависещи от външни фактори

Енергийно ефективни 
проекти

Разработване на проекти с повишена енергийна ефективност

Проект NRG Foam3 Фокус върху нежилищни сгради, с цел 25% по-добра изолация и поне 10% по-висок 
капацитет за съхранение на енергия

Инсталации за 
слънчева енергия

Разработване на фотоволтаични инсталации

Преобразуване на газ 
във водород

Участие в проекти, трансформиращи газовата инфраструктура за възобно-
вяем/нисковъглероден газ и водород

Иновативен дизайн на 
сгради

Прилагане на иновативни решения за повишаване на енергийната и ресурсната 
ефективност



Стратегия

Стратегически фокус Очаквано въздействие

Фокус върху вътрешни 
дейности с незабавно 
въздействие и видими 
резултати – особено 
дигитализация и енер-
гиен преход.

Намаляване на емисии-
те на компанията.

Развитие на външ-
ни възможности чрез 
стратегически парт-
ньорства – за постига-
не на дългосрочно въз-
действие и лидерство 
на пазара в устойчиви 
решения.

Намаляване на емиси-
ите от Обхват 3 на 
компанията.

Внедряване и синхро-
низиране на нашата 
стратегия за декар-
бонизация с цялостна-
та бизнес стратегия, 
инвестиционна поли-
тика и ESG управле-
ние. Ясно дефинирани 
роли за всеки отдел и 
звено – чрез разпреде-
лени отговорности, 
показатели за просле-
дяване на напредъка и 
съгласувани вътрешни 
процеси.

Интеграция с други 
бизнес процеси и ут-
върждаване в корпора-
тивната култура.

  Действия

Главболгарстрой понастоящем е в процес на 
формализиране на ангажимента си за климата в 
специална политика, но вече е внедрила мерки за 
управление на темата:

• �През 2024 г. беше създадена специална Работна 
група по устойчивост (ESG).

• �Екипът по опазване на околната среда бе 
подсилен и бе определено длъжностно лице по 
изменението на климата и специален екип, който 
да подготви и подпомогне изпълнението на План 
за преход, свързан с климатичните промени

• �Корпоративната група изготви първата си 
инвентаризация на парникови газове за за 2024 
г., включително емисиите в Обхват 1, 2 и Обхват 
3, което се счита за първа и необходима стъпка 
преди определяне на цели и предприемане на 
реални действия за декарбонизация.

• �Компанията е внедрила и поддържа Система 
за управление на околната среда ISO 14001 и 
Система за управление на енергията ISO 50001.4

Съществени ВРВ: Инвестиции и реализация 
на устойчива инфраструктура и сгради - 
решения за адаптация.

   Политика

Групата е ангажирана с интегрирането на 
свързани с адаптацията към климатичните 
промени аспекти в собствените си инвестиции 
в инфраструктура и сгради, с цел осигуряване 

на дългосрочна устойчивост, безопасност и 
съответствие с европейските стандарти за 
устойчивост. За проекти, които зависят от 
решенията на клиентите, Групата активно 
насърчава и предлага решения за адаптация като 
част от своите услуги.

  Действия

За собствените инвестиции на Групата:

• �Прилагане на оценки на климатичния риск и ана-
лиз на сценарии при планирането и проектира-
нето на нова инфраструктура и сгради.

• �Приоритизиране използването на устойчиви 
строителни материали и реализирането на 
устойчиви проекти в подкрепа на мерките за 
смекчаване и адаптация към климата.

• �Модернизиране на съществуващи съоръжения за 
подобряване на устойчивостта им по отноше-
ние наводнения, топлинен стрес и други риско-
ве, свързани с климата.

• �Прилагане на стандарти за зелено строител-
ство в нови строителни проекти.

За клиентски проекти:

• �Изграждаме вътрешен експертен опит, с цел 
подкрепяне и внедряване на решения за адапта-
ция към климата като част от проектантски-
те и строителните услуги, включително чрез 
интегриране на природосъобразни решения 
(напр. зелени покриви, пропускливи настилки, ес-
тествено засенчване) в проектите и др.

• �Консултираме клиенти относно приемането 
на стандарти за зелено строителство и 
спазването на изискванията на ЕС за адаптация.

4. �Обхванатите компании генерират около 90% от оперативните емисии на парникови газове – „Главболгарстрой Холдинг“ АД, „Главболгарстрой“ АД, „Главболгарстрой Интернешънал” АД, “ГБС - 
Инфраструктурно строителство” АД , “ГБС - Пловдив” АД, “ГБС-Благоевград“ ЕАД, „ГБС-Имоти“ АД, „Главболгарстрой Прифаб“ ЕАД, „ГБС Глобал Кънстръкшън” ЕАД, „ГБС Енерджи Сълюшънс” ЕАД, 
“ГБС-Проджект” АД, “ГБС-Инженеринг” ЕАД 
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  Цели

• �Значително увеличаване на използването на 
устойчиви строителни материали.

• �Приоритизиране на работата в BIM среда и из-
пълнение на проектни разработки, за да се полу-
чат точни данни за необходимите строителни 
материали и продукти по време на строителна-
та фаза и да се намалят припокриванията, греш-
ките, несъответствията в проектирането, 
както и потенциалната необходимост от коре-
кции по време на фазата на внедряване.

• �Допълнително осигуряване на интеграцията 
на енергийно ефективни решения за производ-
ствени съоръжения и обществени сгради.

Съществени ВРВ: Емисии на парникови газове 
от обхват 1 и 2, свързани със собствени дей-
ности

   Политика

Групата се ангажира да минимизира преките и 
непреките емисии от собствените си дейности 
чрез подобряване на енергийната ефективност, 
преминаване към възобновяема енергия и въвеж-
дане на нисковъглеродни технологии.

  Действия

• �Изготвяне и актуализиране на инвентаризация 
на парниковите газове от Обхват 1 и 2.

• �Подмяна на автопарка и машините на компани-
ята с електрически или енергийно ефективни 
алтернативи.

• �Внедряване на системи за управление на енерги-
ята за оптимизиране на използването на гориво 
и електричество.

• �Инсталиране на слънчеви мощности на терен за 
оперативните съоръжения.

• �През 2024 г. ГБС проведе анализ на жизнения цикъл 
и издаде EPD5 за собственото си производство 
на стоманобетонни конструкции в „Главболгар-
строй Прифаб“ ЕАД. Като първата компания, из-
вършила такава оценка за стоманобетонни кон-
струкции в България, ГБС затвърди лидерската 
си роля в сектора.

  Цели

• �Продължаване на модернизацията на транс-
портния и механизиран автопарк на компания-
та, с цел замяна на по-замърсяващите камиони и 
тежки машини с по-нискоемисионни и електри-
чески такива.

• �Разширяване на инсталирания собствен соларен 
капацитет на място и интегриране на бате-
рийни решения.

   
   Пример от практиката

Нови асфалтови инсталации ГБС
Главболгарстрой придоби две нови асфалто-
ви инсталации: Benninghoven 3000 eco (капа-
цитет 300 тона/час) на площадката Орешец 
и Ammann UB 210P (капацитет 250 тона/час) 
на площадката Целовижда, заменяйки по-ста-
ри инсталации с по-нисък капацитет. Инвес-
тицията намали значително емисиите, като 
осигури преход от използването на газьол към 
природен газ с опция за дизел. Ammann UB 210P 
позволява и използването на регенериран ас-
фалт в производството на базова смес, нама-
лявайки отпадъците и замествайки до 30% от 
инертните материали. През 2024 г. са произве-
дени 35 352 тона асфалтова базова смес с реге-
нериран материал.

5. Вижте секцията с примери и кратки истории
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6. Първата инвентаризация на емисиите на парникови газове от Обхват 3 за 2024 г. включва компании, които представляват над 80% от оборота на корпоративната група на ГБС.

   
   Пример от практиката

Главболгарстрой Прифаб ЕАД публикува пър-
вата Екологична продуктова декларация (EPD) 
за сглобяеми бетонни елементи в България

Главболгарстрой Прифаб ЕАД е производ-
ствена компания, част от корпоративната 
група на ГБС, която е ангажирана с целия про-
цес от проектирането, до производството, 
доставката и монтажа на сглобяеми стома-
нобетонни елементи. Дружеството има бо-
гат опит в разработването на различни бе-
тонни конструкции, включително сглобяеми 
фасадни панели, подови TT панели и линейни 
конструктивни елементи - колони, греди, но-
сещи греди – предназначени за промишлени, 
складови и търговски сгради. Напълно авто-
матизираният бетонен завод е с производ-
ствен капацитет от 43 кубически метра/час. 
За да отговори на очакванията на външните 
заинтересовани страни, през 2024 г. Главбол-
гарстрой Прифаб ЕАД публикува Екологична 
продуктова декларация (EPD) за цялата си 
производствена линия, която е първата по 
рода си в България.

Екологичната продуктова декларация (EPD) 
е документ, верифициран от трета стра-
на, който предоставя прозрачна и надеждна 
информация за екологичното въздействието 
на даден продукт през целия му жизнен цикъл. 
Тя включва данни за потреблението на ресур-
си, емисиите, генерирането на отпадъци и 
други фактори на околната среда. 

Съществени ВРВ: Емисии на парникови газове 
от Обхват 3 - използване на материали, услу-
ги и тяхната ефективност.

   Политика

Повечето емисии на парникови газове, свързани 
с нашите дейности, възникват по веригата на 
стойността. Успехът в намаляването им зависи 
от тясното сътрудничество с клиенти, подиз-
пълнители и доставчици за внедряване на ниско-
въглеродни и кръгови решения в проектите от 
етапа на планиране. Ние проактивно предлагаме 
специфични за проекта мерки за декарбонизация и 
насърчаваме включването им в процесите на въз-
лагане на договори.

  Дейности

• �Разработване на пълна инвентаризация на пар-
никовите газове от Обхват 3, включваща мате-
риали, услуги и логистика.

• �Ангажиране на клиенти и доставчици за увелича-
ване употребата на материали с нисък въглеро-
ден отпечатък.

• �Ангажиране на клиентите предварително за 
съвместно определяне на цели за устойчивост и 
интегриране на нисковъглероден дизайн в изпъл-
нението на проекта.

• �Партниране с доставчици за увеличаване използ-
ването на нисковъглеродни материали (цимент, 
стомана, изолация) и кръгови решения.

• �Насърчаване на иновативни строителни проек-
ти за намаляване на емисиите и използването 
на ресурси.

• �Увеличаване на рециклирането и повторна-
та употреба на строителни материали (напр. 
NRG-пяна, съоръжения за строителни отпадъци) 
като възможности за намаляване на емисиите.

• �Извършване на анализи на жизнения цикъл и оцен-
ки на въглеродния отпечатък на ниво проект.

• �Насърчаване на сертифицирането и практики-
те за устойчиви обществени поръчки.

  Цели

• �Допълнително разширяване на мрежата от ан-
гажирани заинтересовани страни, с цел  адреси-
ране устойчивото проектиране на сгради. 

• �Значително увеличаване на използването на ви-
сококачествени рециклирани строителни ма-
териали.

• �Предлагане на сертифицирани зелени рецикли-
рани материали на компании за производство на 
цимент и бетон, с оглед намаляване на собстве-
ния екологичен отпечатък.
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Индустриално строителство



   
   Пример от практиката 

В рамките на проекта MOBICCON-PRO, ГБС, 
като координатор на международния кон-
сорциум от партньори по проекта, изгради 
Териториален клъстърен център за кръгови 
решения в строителството, функциониращ 
като платформа за обмен на ноу-хау, най-до-
бри практики и технологични решения за уве-
личаване на използването на висококачест-
вени рециклирани строителни материали и 
зелени материали/продукти. В рамките на 
дейността на платформата, екипът на про-
екта насърчава сертифицирането на устой-
чиви материали, увеличаване предлагането 
на вторични материали на пазара, ефектив-
ното им приложение в текущи строителни 
проекти и предложи подобрения в регулатор-
ната рамка и в подходите за зелени общест-
вени поръчки. Инициативата ангажира много 
производители на строителни материали 
(някои от тях са също част от веригата за 
доставки на ГБС).7

Съществени ВРВ: Въвеждане на мерки за 
енергийна ефективност на сгради в етапи-
те на проектиране и експлоатация. 

   Политика

Групата се стреми да интегрира иновативни 
решения за производство на енергия от възобно-
вяеми източници на място и оползотворяване на 
енергия на проектно ниво, като повиши устойчи-
востта и намали въглеродния отпечатък.

  Действия

• �Инсталиране на системи за производство на 
енергия от възобновяеми източници на терен, 
например слънчева и фотоволтаична, топлинна, 
за да се намали зависимостта от електроенер-
гия от мрежата и изкопаеми горива.

• �Реализиране на проекти, използващи оползот-
ворена топлинна енергия (напр. минерална вода 
след балнеология).

• �Пилотно тестване и мащабиране на иноватив-
ни решения за съхранение на енергия.

• �Подкрепа за научноизследователски, развойни 
и демонстрационни проекти в технологии за 
нисковъглеродно производство на енергия на 
място.

• �Компанията въведе нова техника при катерене 
за инсталиране на фотоволтаични панели вър-
ху сгради, повишавайки както безопасността, 
така и ефективността.

• �Компанията работи в областта на когене-
рационните технологии, като търси парт-
ньорства с топлоелектрически централи и 
компании, заинтересовани от преход към газ или 
водород.

  Цели

• �Допълнителен принос към процеса на интегри-
ране на технологиите за когенерация в потен-
циални публични и частни енергийни проекти.

• �Подкрепа и по-активно и ефективно участие 
в реализацията на проекти за топлоелектри-
чески централи.

• �Продължаване на проактивното участие на 
компанията в иновативни проекти за производ-
ство и съхранение на енергия и енергийна ефек-
тивност.

7.  https://mobiccon-pro.eu/territorial-cluster-center/
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Площадка на проекта MOBICCON‑PRO в Кремиковци, близо до София. Сградата на Териториален клъстърен 
център за кръгови решения в строителството 



   
   Пример от практиката 

NRG – Съхранение
Активно си сътрудничим с национални/меж-
дународни развойни центрове, както и с общ-
ността на иноваторите, за да включим ГБС в 
проекти за устойчива енергия, които прите-
жават потенциал за бъдещо внедряване и ма-
щаб за икономическа осъществимост.

NRG – проект с пяна
Заедно с водещи технически университети и 
представители на индустрията от Западна 
Европа, успешно реализирахме революционен 
проект за разработване на ново поколение 
изключително издръжлив и незапалим изола-
ционен материал. Проектът „NRG пяна“ е 
финансиран от програмата „Хоризонт 2020“ – 
най-голямата програма на ЕС за изследвания и 
иновации, която се фокусира върху разработ-
ването и тестването на иновации, както и 
към предлагането им  на пазара. Проектът е 
фокусиран основно върху нежилищни сгради, 
като целта е да се постигне 25% увеличение 
на изолационния капацитет и 10% увеличение 
на капацитета за съхранение на енергия.8

Съществени ВРВ: Физически рискове от из-
менението на климата - като високи тем-
ператури, влияещи върху условията на труд, 
обилни валежи и съответно повишен риск 
от свлачища и наводнения, които могат да 
застрашат оперативната непрекъснатост 
на бизнеса и възможността за организиране 
на работния процес.

   Политика

Групата е поела ангажимент да управлява физиче-
ските рискове: произтичащи от изменението на 
климата, като защитава здравето и безопасност-
та на служителите, опазва активите и осигурява 
непрекъснатост на работния процес, чрез проак-
тивна адаптация и мерки за управление на риска.

  Действия

• �Прилагане на мерки за здравословни и безопасни 
условия на труд при екстремни температури.

• �Укрепване на устойчивостта на обекта (дре-
наж, стабилизиране на наклони, защита от на-
воднения).

• �Интегриране на управлението на климатични-
те рискове, в рамките на оперативна непрекъс-
натост на бизнеса и корпоративния риск.

  Цели

• �Ефективно интегриране в краткосрочен и средно-
срочен план: на допълнителни международно при-
знати мерки и политики за здраве и безопасност.

• �Разширяване на техническото оборудване на 
компанията с машини, осигуряващи разширена 
автоматизация на определени процеси на място 
при по-сложни терени и неблагоприятни метео-
рологични условия

• �Допълнителни инвестиции в машини за стаби-
лизиране на почвата, експертни познания и по-
добрена квалификация по отношение мерки за  
смекчаване на рисковете, свързани със свлачища и 
наводнения по време на реализацията на проекта.

  
 

   Пример от практиката

ГБС подписа договор с CRC Evans за изпълнение 
на автоматизирано заваряване за проекта 
„Вертикален газов коридор“ на българска те-
ритория. Автоматизирано заваряване ще се 
извършва в участъка Рупча-Ветрино от про-
екта и ще бъде прилагано при тръби с по-го-
лям размер (DN1200), както и при трудни те-
рени. Новият метод на заваряване допринася 
значително за безопасността при осъщест-
вяване на дейността.

8.  https://nrg-storage.eu/
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Изграждане на газопроводи – част от проекта за 
разширяване на капацитета на газохранилище-
то в Чирен



Съществени ВРВ: Преходни рискове от изме-
нението на климата - като например нара-
стващата цена на въглеродните квоти (EU 
ETS 1; CBAM), засягащи цената на електрое-
нергията, цената на ключови суровини като 
цимент и стомана; EU ETS 2 (горива); вкл. на-
растващи капиталови разходи за енергийно 
ефективни и нови класове машини. Регула-
торни промени - като изисквания за сгради 
с почти нулево енергопотребление - биха 
могли да доведат до увеличение на цената 
на сградите.

  Политика

Групата управлява преходните климатични ри-
скове, като предвижда регулаторни и пазарни 
промени, подобрява енергийната и ресурсната 
ефективност и осигурява съответствие с дина-
мичните изисквания за ниски въглеродни емисии.

  Действия

• �Следи развитието на цените на въглеродните 
емисии (EU ETS 1 и 2, CBAM) и оценява оператив-
ните въздействия.

• �Оптимизира потреблението на енергия и ин-
вестира в нисковъглеродни, енергийно ефектив-
ни машини.

• �Предвижда преходни рискове при управлението 
на капитала.

• �Включва съображения за преходен риск в планира-
нето на проекти.

  Цели

• �Допълнителни инвестиции в собствено про-
изводство на електроенергия чрез монтаж на 
допълнителни слънчеви панели върху админи-
стративните сгради и производствените съо-
ръжения на компанията

• �Разширяване на мерките за енергийна ефектив-
ност за намаляване на потреблението на елек-
тричество и газ/гориво

• �Увеличаване на инвестициите на компанията 
в собствено производство на суровини, как-
то и в рециклиране на строителни отпадъци 
и отпадъци от разрушаване, за да се осигурят 
вторични материали за повторно използване в 
строителния процес и по този начин да се нама-
ли зависимостта на компанията от покупки на 
ключови суровини (като пясък и др.)

   
   Пример от практиката 

Корпоративната група на ГБС инвестира в 
инсталирането на фотоволтаични системи 
за собствена употреба, за да се справи с висо-
ките цени на електроенергията и да декар-
бонизира операциите си като цяло. В периода 
2023-2024 г. бяха разположени три нови фото-
волтаични инсталации. Общият им капаци-
тет за производство на електроенергия е 
633 kWp на обща площ от 2990 кв.м.

• �СПА комплекс Белчински извор.

• �Монтаж на покрива на централата на корпо-
ративната група на Главболгарстрой в София.

• �Сграда на ГБС – Пловдив АД

Съществени ВРВ: Фокус върху изграждането 
на ключова инфраструктура за декарбониза-
ция и енергиен преход - развиване на специа-
лизиран капацитет.

  Политика

Главболгарстрой е българската компания, прите-
жаваща най-значителния и дългогодишен опит в 
строителството на енергийни проекти. Група-
та е създадена през 1969 г. специално, с цел да ре-
ализира на енергийна инфраструктура извън Бъл-
гария и до днес е натрупала практика с успешно 
реализирани емблематични обекти. 
ГБС несъмнено е един от лидерите в Югоизточ-
на Европа в изграждането и рехабилитацията 
на газови компресорни станции със значителен 
опит в линейна газопроводна инфраструктура и 
в строителство на подземни хранилища за газ и 
петрол. През годините и в партньорство с воде-
щи американски технологични доставчици като 
Solar Turbines (Caterpillar), Honeywell, Emerson, CRC 
Evans и др., компанията участва като основен 
изпълнител на няколко стратегически проекта 
за газова инфраструктура, допринасяйки както 
за енергийната сигурност, така и за енергийния 
преход.

По този начин, вече години наред групата под-
крепя политиките за декарбонизация и енергиен 
преход чрез изграждане на ключова инфраструк-
тура и развиване специализирана експертиза, 
по-конкретно в:

• �Изграждане и модернизация на мрежи за енерги-
ен преход - газопроводи, газокомпресорни стан-
ции, газоизмервателни станции и др.
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• �Разгръщане и разширяване на ядрените мощно-
сти – проект „Ново строителство на АЕЦ Ко-
злодуй“ за блок 7 и блок 8, проект за разполагане 
на Малки модулни реактори (ММР) и др.

• �Системи за съхранение на енергия – батерии, во-
допомпени хранилища, решения за съхранение с 
разтопени соли и др.

• �Зарядна инфраструктура, осигуряваща ниско-
въглеродна мобилност и устойчиви енергийни 
системи.

  Действия

• �Проектиране, закупуване, изграждане и въвеж-
дане в експлоатация на критична енергийна ин-
фраструктура.

• �Развитие на капацитет и техническа експер-
тиза за разгръщане на инсталации за съхранение 
на електроенергия на базата на батерии.

• �Инсталиране на зарядни станции за електри-
чески и водородни превозни средства като част 
от нови и съществуващи проекти.

• �Изграждане на компетентност в цялостното 
проектиране и изпълнение на проекти за мащаб-
на декарбонизация инфраструктура.

  Цели

• �Продължаване на изграждането на експертиза 
в проекти за преминаване от газ към водород и 
от въглища към ядрена енергия, вкл. малки мо-
дулни реактори (ММР).

• �Ефективно включване в изграждането и по-на-
татъшното разгръщане на проекти, инстали-
рането на електрически и водородни зарядни 
станции в различни общини в България.

• � Допълнително засилване на съществуващите 
международни партньорства в решенията за 
съхранение на енергия.

• �Разширяване на сътрудничеството с общност-
та на новаторите в областта на решенията за 
съхранение на енергия.

   
   Пример от практиката 

Газопреносна инфраструктура

Главболгарстрой има богат опит в изгражда-
нето на газова инфраструктура, която играе 
ключова роля в прехода към нисковъглеродна 
икономика. През последните години реализи-
рахме следните проекти:

• �Модернизация (Етап 1 и 2) на компресорни 
станции „Лозенец“, „Ихтиман“, „Петрич“ и 
„Странджа“

• �Проектиране, изграждане и въвеждане в екс-
плоатация на компресорна станция „Расово“ 
и компресорна станция „Нова Провадия“

• �2022–2023 – Изграждане и въвеждане в екс-
плоатация на Междусистемна газова връзка 
България-Сърбия (IBS) на българска терито-
рия – газопровод с дължина 62 км.

• �2023 –2025 – Разширяване на подземното га-
зопреносно хранилище Чирен – проектът 
включваше изграждане и въвеждане в експло-
атация на нови съоръжения за увеличаване на 
дневния производствен и капацитет за наг-
нетяване, както и на максималното работ-
но налягане. Обхватът обхващаше компре-
сорна станция с прилежащи технологични 
съоръжения, инсталации за разделяне, фил-
триране и сушене на газ, газоизмервателна 
станция и връзки с газопроводи.

• �2023 –2024 – Газопровод: проектиране, дос-
тавка на материали и оборудване, изграж-
дане и въвеждане в експлоатация на 41,4 км 
газопровод, свързващ ПГХ „Чирен“ със съ-
ществуващата газопреносна мрежа на „Бул-
гартрансгаз“ в района на село Бутан. 

Въз основа на богатия си опит, компанията 
сега участва активно в реализацията на Вер-
тикалния газов коридор на територията на 
България и в по-нататъшното развитие на 
капацитета си за изграждане на комбинира-
ни газопроводи, способни да транспортират 
както природен газ, така и водород.
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Изградена инфраструктура за пренос 
на природен газ



  
   Пример от практиката

Проект за блок 7 и блок 8 на АЕЦ „Козлодуй“

Главболгарстрой в момента си партнира с 
Hyundai Engineering & Construction (HDEC) и 
Westinghouse за реализацията на блокове 7 и 8 
на АЕЦ „Козлодуй“. Проектът обхваща изграж-
дането на два нови реактора AP1000 с вода 
под налягане по технологията на Westinghouse, 
които ще заменят изведените от експлоата-
ция в миналото блокове. Те ще осигурят на-
деждна, по-мащабна ядрена енергия с усъвър-
шенствани пасивни функции за безопасност за 
базово електричество, подобрявайки енергий-
ния микс на България, наред с възобновяемите 
енергийни източници. Проектът включва пла-
ниране на площадката, лицензиране, планиране 
на проекта и има за цел да използва съществу-
ващата инфраструктура, в подкрепа на на-
ционалните енергийни цели.

   
   Пример от практиката

Проект за внедряване на малките модулни 
реактори (ММР) в България

Проект за внедряване на ММР в България Мал-
ките модулни реактори предлагат решение, 
предназначено за тази нова ера. За разлика от 
традиционните гигаватови централи, ММР 
са изградени около компактни, стандарти-
зирани модули, които могат да бъдат про-
изведени извън обекта и сглобени на етапи. 
Техният опростен дизайн, пасивни функции 
за безопасност и използване на предварител-
но лицензирано ядрено гориво значително 
намаляват разходите и времето за строи-
телство. Реактори от този тип обикнове-
но генерират около 300 MW електроенергия 
(което е достатъчно за захранване на стоти-
ци хиляди домакинства) и множество блокове 
могат да бъдат разположени на едно място с 
нарастване на търсенето. Тази мащабност 
позволява на правителствата и инвести-
торите да управляват риска по-ефективно, 
като същевременно осигуряват стабилно, 
чисто и независимо енергоснабдяване.

Данни и показатели   

Емисии на парникови газове от Обхват 1 и 
Обхват 2

GBS извърши цялостна оценка на емисиите си от 
Обхват 1 и 2 и тази оценка се извършва за вто-
ра поредна година. Вземайки предвид горепосо-
ченото, настоящият доклад съдържа цифри и 
разкрива данни и за 2023 г. По-голямата част от 
емисиите на групата на GBS са в Обхват 1, пред-

ставлявайки около 80% от общите ни емисии за
2023 и 2024 г.

Интензитет на емисиите

През 2024 г. постигнахме 4,5% намаление на въгле-
родния интензитет, измерен като тонове въгле-
родни емисии (Обхват 1 и 2) на милион евро прихо-
ди, в сравнение с 2023 г. Освен това, увеличихме 
нивото на предотвратените емисии9, достигай-
ки 235 tCO2e през 2024 г., спрямо 175 tCO2e през 2023 г.

В общи номинални стойности емисиите на гру-
пата в нашия Обхват 2 са намалени с 14%, докато 
тези в Обхват 1 са се увеличили с 26% - последно-
то се основава на увеличението на консумацията 
на гориво (т.е. дизел и природен газ) поради зна-
чително разширените нива на производство и 
интензивната годишна строителна програма. 
Това доведе до официално регистрирано увеличе-
ние на общите емисии на групата с около 23%. Въ-
преки това, въглеродният интензитет базиран 
на консолидирани приходи отразява тази дина-
мика на нарастващо производство и свързаното 
с него увеличение на потреблението на горива и 
показва, че през 2024 г. наблюдаваме очевиден спад 
от приблизително 4,5% в тоновете въглеродни
емисии на милион евро - от 51 tCO2e/mEUR през 
2023 г. до 48,6 tCO2/mEUR през 2024 г. (виж Фигура 1).

Тук също така е важно да се подчертае, че като 
лидер в строителния сектор в България и реги-
она на Югоизточна Европа, който работи под 
големи холдингови структури и сложен проект-
но-базиран модел, емисиите на парникови газове, 
генерирани на групово ниво, могат да варират 
съществено от един отчетен период до друг. 
Това зависи от разнообразния набор от проекти, 
предприети през разглеждания отчетен период.

9. �Като предотвратени емисии определяме емисиите, които не сме отделили в резултат на производството на съответната електроенергия чрез собствения ни капацитет за производство 
на слънчева енергия.
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Фигура 1. Емисии на парникови газове и въглероден 
интензитет на групата на ГБС

Емисии на парникови газове, Обхват 3

Оценката на емисиите по Обхват 3 на ГБС обхва-
ща следните категории:

• �Закупени стоки и услуги 

• �Капиталови разходи

• �Емисии, свързани с горива и енергия (които не са 
включени в Обхват 1 и 2)

• �Транспорт и дистрибуция нагоре по веригата 

• �Отпадъци, генерирани по време на дейността 

• �Пътуване на служителите до работа

• �Транспорт и дистрибуция надолу по веригата

Категориите, които понастоящем не са включе-
ни в оценката поради липса на данни, но за които 
компанията има емисии, са:

• �Преработка на продадени продукти

• �Използване на продадени продукти

• �Третиране на продадени продукти в края на жиз-
нения цикъл

Предприемат се действия за тези категории за 
подобряване на методологията за събиране на 
данни.

Общите емисии по Обхват 3 на групата на ГБС 
през 2024 г. са изчислени на 369 819 tCO2, което 
представлява 92.9% от общите емисии.

Общите емисии по Обхват 1, Обхват 2 и Обхват 3 
за отчетния период възлизат на 398 013 tCO2.

Основният дял от емисиите от Обхват 3 е кате-
горията „Закупени стоки и услуги“ с 91.6%, следва-
на от „Капиталови разходи“ с 4.5%.

Kатегория „Обхват 3“ Емисии (tCO2)

Закупени стоки и услуги 338 592

Капиталови разходи 16 733

Емисии, свързани с горива и 
енергия 1.7

Транспорт нагоре по веригата 
и дистрибуция 1.5

Генерирани отпадъци при 
дейността 0.2

Пътуване на служителите до 
работа 0.4

Транспорт надолу по веригата 
и дистрибуция 0.2

Високият дял на емисиите от Обхват 3 демон-
стрира необходимостта от интегриране на 
веригата за доставки в политиките за декарбо-
низация на Групата и ангажиране на доставчици и 
клиенти за постигане на целите на компанията.

Фигура 2. Разбивка на емисиите на ПГ на  Групата 
на ГБС по обхвати
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Емисии по дъщерни дружества

Както вече бе посочено по-горе, като една от 
най-големите компании на строителния пазар в 
България и региона на Югоизточна Европа - орга-
низирана в две холдингови структури и работеща 
по проектен модел – очакванията са, че емисиите 
от парникови газове ще варират значително от 
един отчетен период до друг, в зависимост от 
видовете проекти и специализираните дъщерни 
дружества на ГБС, участващи в тяхната реализа-
ция. Поради това, емисиите на парникови газове на 
групата на ниво на предприятие и разделени по из-
точник, са представени в Приложението с данни.

Собствено производство на електроенергия 
от възобновяеми енергийни източници (ВЕИ)
 
Консумацията на електроенергия от възобновя-
еми енергийни източници и собственото произ-
водство са заложени в нашата стратегия за де-
карбонизация.

През 2023 г. собствени фотоволтаични инстала-
ции работеха в Главболгарстрой Интернешънал 
АД (централа на ГБС), Белчин Парк и Климатех АД, 
а през 2024 г. влезе в експлоатация и нова в ГБС - 
Пловдив АД.

През отчетния период потреблението на елек-
троенергия от възобновяеми източници се е 
повишило от 344 233 kWh на 561 257 kWh, което е 
увеличило дела на възобновяемите източници в 
общото потребление на електроенергия от 3,0% 
на 4,5% и е допринесло за ръст на предотвратени-
те емисии от 175 tCOe на 235 tCO2e.

   
   Пример от практиката     

Нисковъглеродна транспортна инфра-
структура - Главболгарстрой е награден в 
първия конкурс „Строителна площадка на 
брега на Черно море“

Главболгарстрой беше награден в първия 
по рода си конкурс „Строителна площадка 
на брега на Черно море“, който се проведе в 
Царево за строителството на кей № 28 на 
пристанищен терминал Бургас-Запад. Нови-
ят кей е с експлоатационна дължина 260 м, 
което ще позволи обслужването на кораби с 
бруто тонаж 80 000 т, ширина 36 м и газене 
14,5 м. Кеят ще бъде специализиран в обра-
ботката на контейнери и генерални това-
ри, а строителството ще улесни морския и 
железопътния товарен транспорт в стра-
ната, като същевременно ще спомогне за 
намаляване на вредните емисии от приста-
нищните дейности. Този проект създава ус-
ловия за по-ефективни транспортни вериги, 
позволявайки използването на по-големи ко-
раби и железопътен транспорт вместо се-
гашния автомобилен транспорт. За изпълне-
нието на проекта са използвани иновативни 
технологии, като драгажните дейности са 
извършвани със специализирани кораби и ба-
гер (багер с дълга стрела, разположен на пла-
ващ понтон). За подводните скални насипи са 
използвани самоходни баржи с разделителна 
бункерна конструкция, верижни кранове и ба-
гер с дълга стрела, оборудвани с GPS системи, 
за прецизно позициониране и подравняване на 
големи дълбочини. От ключово значение за из-
пълнението на проекта беше изграждането 
на плаваща работна площадка, на която е раз-
положена част от специализираната строи-
телна техника. По време на изграждането на 
проекта е приложена рядко използваната в 

България технология за дълбоко вибрационно 
уплътнение на скалните насипи. Изградени и 
монтирани са 9 стоманобетонни кесона, кои-
то оформят гравитационната кейова стена 
на Корабна площадка № 28. Всички подводни 
дейности са планирани и изпълнени с помо-
щта на множество хидрографски проучвания 
с многолъчев ехолот. В изпълнението на под-
водните работи участват професионални 
водолази за тежководолазни дейности.
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Стоманобетонни кесони се разполагат на кей 
№ 28 на пристанищен терминал Бургас-Запад.



Кръгова 
икономика
и управление на 
отпадъците
Общ преглед на глобалните 
тенденции 
Строителният сектор има мащабно въздействие 
върху околната среда, тъй като консумира значи-
телни количества ресурси (предимно суровини) и 
генерира значителни количества отпадъци - как-
то по време на строителството, така и по време 
на разрушаването. Секторът усвоява приблизи-
телно 50% от всички добити материали и е отго-
ворен за 35-40% от общо генерираните отпадъци 
в ЕС, което го прави един от най-големите пото-
ци от отпадъци в Европа и в световен мащаб. В 
същото време, утилизирането на строителни 
отпадъци и отпадъци от разрушаване (CDW) води 
до значителни разходи за компаниите, опериращи 
на строителния пазар.

Кръговата икономика в строителството над-
хвърля управлението на отпадъците – тя изисква 
системна промяна в цялата верига на стойност-
та, включително индустриализирани строителни 
методи, използване на висококачествени рецикли-
рани и вторични материали, както и иновативни 
бизнес модели за оползотворяване на материали.

В този контекст, Главболгарстрой се позициони-
ра като регионален лидер в решенията за кръгово 
строителство. Групата съчетава оперативни 
инициативи – като например технологии за тре-
тиране на отпадъци на място и мобилни техно-

логии за рециклиране, както и дигитални аплика-
ции за идентифициране на видовете материали 
при разрушаване на сгради и съоръжения – и парт-
ньорства с европейски индустриални асоциации, 
изследователски и технологични организации 
(RTO), университети и неправителствени орга-
низации, за да насърчи интензивна кръгова иконо-
мика в целия сектор.

Анализ на въздействия, рискове и 
възможности

В/Р/В Описание на въздействия, рискове и възможности

Местоположение 
във веригата за съз-
даване на стойност

Времеви 
хоризонт

Н
аг

ор
е

С
об

ст
ве

н
и

 
д

ей
н

ос
т

и

Н
ад

ол
у

Генериране на отпадъци

Увеличаване на разходите за третиране и транспор-
тиране на отпадъци

Репутационни рискове и потенциални забавяния на 
проекти, свързани с активизъм (NIMBY)

Затваряне на цикъла на материалите чрез произ-
водство на строителни материали и продукти с 
рециклирано съдържание

Нарастващо търсене от страна на клиенти и ин-
веститори за устойчиви сгради
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Отрицателно 
въздействие Възможност Риск



Съществени ВРВ: Генериране и управление
на отпадъци

Компанията генерира няколко вида отпадъци при 
изпълнението на своите дейности, включително 
строителни и разрушаване (инертни матери-
али, гипс, дърво, пластмаси, азбест, метал и др.), 
както и такива от директни операции (моторно 
масло, използвани гуми, батерии от механизация 
и хранителни отпадъци от хотелиерство и рес-
торантьорство). Тези въздействия възникват 
предимно по време на строителството на мяс-
то и експлоатацията на съоръженията, влияейки 
както на качеството на околната среда, така и 
на общественото здраве чрез рискове от замър-
сяване на почвата и водата, ако не се управляват 
по подходящ начин.

Неправилното управление на отпадъците може 
да доведе до регулаторни санкции, увеличени раз-
ходи за обезвреждане и репутационни рискове. За 
да се справи с това, компанията усъвършенства 
практиките си за разделяне на отпадъците, уве-
личава степента на оползотворяване и рецик-
лиране на материали и си сътрудничи само с ли-
цензирани оператори за управление на отпадъци. 
За опасни отпадъчни потоци се прилагат специ-
фични процедури за ограничаване и проследяване. 
Въздействието от операциите, свързани с от-
падъците, се разглежда като текущо и със сред-
носрочен до дългосрочен характер, което изисква 
постоянно наблюдение и подобрение във всички 
оперативни обекти.

Нарастващи разходи за третиране на отпадъ-
ци и транспорт

Компанията е изправена пред съществен риск от 
нарастващи разходи за третиране и транспор-
тиране на отпадъци в своите операции нагоре и 
надолу по веригата. Повишаващите се такси за 
лицензирани услуги за обезвреждане, по-строгите 
регулации  увеличават разходите за управление на 
отпадъците, което потенциално може да повлияе 
на сроковете и бюджетите на проекта. В отговор 

компанията планира да оптимизира генерирането 
на отпадъци чрез подобрено планиране на матери-
алите и да повиши процентите на рециклиране и 
оползотворяване.

Рискът е постоянен и изисква непрекъснато на-
блюдение както на регулаторните промени, така 
и на пазарните тенденции в управлението на от-
падъците и транспорта.

Производство на строителни материали от 
рециклирано съдържание

Наред с управлението на идентифицираните ри-
скове, идентифицираме няколко възможности, про-
изтичащи от нашите усилия за оптимизиране на 
отпадъците — по-специално потенциала за затва-
ряне на материалните цикли чрез производство 
на строителни продукти с рециклирано съдържа-
ние, като например бетон, включващ рециклирани 
фракции. Този подход намалява потребността от 
първични суровини, намалява строителните от-
падъци и отпадъците от разрушаване, изпращани 
на депа, и намалява общия екологичен отпечатък 
на застроената среда. Въздействието произтича 
основно от оперативните дейности на компани-
ята в производството на материали и се отра-
зява надолу по веригата, тъй като устойчивите 
продукти се влагат в строителните проекти. 
Очакваните последици за бизнес модела включват 
засилено позициониране като доставчик на кръго-
ви и устойчиви строителни решения, по-строго 
спазване на екологичните разпоредби и разширени 
пазарни възможности, в отговор на нарастващо-
то търсене от страна на клиентите на матери-
али с ниско въздействие върху околната среда.

За да отговори на всички тези нужди, ГБС внедри 
и в момента ефективно управлява мобилна инста-
лация за преработка на строителни отпадъци – 
„MOBICCON-PRO“. Това помага на компанията да се 
възползва от нарастващите очаквания на клиен-
тите и регулаторните органи за устойчивост в 
строителния 

Стратегия

 

Нашата стратегия за кръгова икономика и упра-
вление на отпадъците се основава на три ключо-
ви цели:

• �Намаляване на общото количество генерирани 
отпадъци;

• �Увеличаване дела на отпадъците, които се 
рециклират или оползотворяват;

• �Производство на висококачествени рециклирани 
строителни материали и продукти, които биха 
могли да бъдат ефективно върнати обратно 
в текущите строителни проекти на ГБС или 
предложени на пазара.

Производство 
на рециклирани 

материали

Намаляване на 
генерирането 
на отпадъци

Увеличаване на 
рециклирането на 

отпадъци
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В нашата стратегия ние надграждаме върху вече 
внедрената система за управление на околната 
среда по ISO 14001:2015. Процесът се управлява от 
Работната Група по устойчивост. Ключовите 
елементи на стратегията са:

• �Реализация на проект за мобилна инстала-
ция за преработка на строителни отпадъци 
MOBICCON-PRO, който очакваме да доведе до 
значително намаляване на количеството гене-
рирани строителни отпадъци.

• �Използване на материали, които са биоразгради-
ми или подходящи за повторна употреба, с цел 
увеличаване процента на рециклиране на отпа-
дъците ни. Прилагане на кръгов подход в проек-
тите на Групата.

• �Използване на възстановими алтернативи и въз-
становяване на екосистемите, от които те са 
част.

• �Обучение на служителите във връзка с устойчи-
востта в строителния сектор.

Иновации и 
сътрудничество

Стимулиране на 
международни изследвания

и партньорства за 
разширяване на

кръговите решения в 
строителството.

Затваряне на цикъла

Инвестиране в технологии 
и съоръжения, които 

позволяват рециклиране, 
повторна употреба

и производство на 
вторични строителни 

материали.

          Ангажиране и обучение

Сътрудничество с клиенти, 
служители, общности и 

регулаторни органи с цел
ефективно 

въвеждане на кръгови 
практики.

Дизайн за кръгова 
икономика

Интегриране на 
кръговите принципи 

във всички проекти: по-
опростен дизайн, удължен 

жизнен цикъл и 
използване на 

           рециклируеми и  
                възобновяеми  

               материали.Стратегия
за кръгова 
икономика

и управление на 
отпадъците
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Инсталации за предварително трошене, 
пресяване и измиване на отпадъци от 
строителство и разрушаване (CDW) 



Политика, действия

  Политика

Въпреки че Групата понастоящем не разполага 
с формален документ за кръговата икономика и 
управление на отпадъците, тя прилага управлен-
ски подход към темата, базиран на ISO 14001:2015 
– Система за управление на околната среда. Под-
ходът следва ангажимента на ГБС за активно на-
сърчаване на практиките за кръгова икономика 
във всички дейности, чрез намаляване на строи-
телните отпадъци и отпадъци от разрушаване, 
както и насърчаване рециклирането и повторна-
та употреба на материали. Интегрираме прин-
ципите на кръговия дизайн в нашите проекти, за 
да удължим жизнения цикъл на активите, да мини-
мизираме отпадъците и да използваме рецикли-
рани и устойчиви материали. Групата също така 
инвестира в иновации и международно сътрудни-
чество, за да въведе ефективно новаторски кръ-
гови решения, внедрени в строителния процес.

  Действия

• �ГБС ръководи международния изследователски 
проект MOBICCON-PRO, разработен от консор-
циум от 10 европейски организации, фокусиран 
върху кръговата икономика в строителството. 
Основен елемент от концепцията е разработ-
ването на мобилна пилотна инсталация за про-
изводство на висококачествени рециклирани 
строителни материали и продукти. Заводът 
е пуснат в експлоатация през ноември 2024 г. 
и вече оперира в София (България). Проектът е 
съфинансиран по Програма „Хоризонт Европа“.

• �Компанията участва активно и е член на Евро-
пейската асоциация по разрушаване (EDA) и Ев-
ропейския институт по разрушаване (EDI). В 
рамките на тези асоциации ГБС участва в ра-
ботни групи, фокусирани върху управление на 
отпадъци от строителство и разрушаване. 

• �Групата работи за затваряне на материални 
цикли чрез производство на строителни ма-
териали и продукти с рециклирано съдържание 
– т.е. бетон, включващ рециклирани фракции с 
различна зърнометрия. Необходими са обаче до-
пълнителни регулаторни подобрения, за да се 
подпомогне широкото приемане на пазара на ма-
териали с рециклирано съдържание. ГБС е гото-
ва да допринесе със своя опит в това направле-
ние, както и с този на своите партньори.

• �Насърчава клиентите си да използват биораз-
градими материали и такива, подходящи за пов-
торна употреба и рециклиране.

• �Прилага кръгов подход при изпълнението на про-
екти: опростяване на проектирането, удължа-
ване на експлоатационния живот на сградите 
и инфраструктурата и намаляване на отпадъ-
ците чрез систематично събиране, обработка 
и рециклиране на подходящи входящи инертни 
отпадъци от строителство и разрушаване.

• �Произвеждаме устойчиво чрез интегриране на 
рециклирани алтернативи и възстановяване на 
екосистемите, от които се черпят ресурси в 
края на жизнения цикъл на кариерите.

• �Осигуряваме обучение на служителите във връз-
ка с практиките на кръговата икономика и тях-
ното приложение в ежедневните операции.

Увеличаваме сортирането и рециклирането на 
отпадъци на място и интегрираме принципите на 
кръговата икономика (повторна употреба на стро-
ителни материали, вторични суровини) за намаля-
ване на обемите, изискващи външно третиране. 
Проведохме обучение на 40 служители с помощта 
на квалифицирани експерти от Университета по 
архитектура, строителство и геодезия, София.

   
   Пример от практиката   

Проект MOBICCON-PRO

Като координатор на проекта MOBICCON-
PRO, Главболгарстрой Холдинг АД, беше дома-
кин на представители от всички партньори 
в консорциума в централата си в София, за да 
стартира официално неговото изпълнение. 
„За нас е чест да бъдем домакини на първата 
среща на консорциума по проекта MOBICCON-
PRO в централата на ГБС и да стартираме 
официално работата по постигането на 
амбициозните му цели“, каза Албена Ангело-
ва - Изпълнителен директор на „Главболгар-
строй Холдинг“ АД.

Проектът въвежда и демонстрира системно, 
кръгово и мобилно решение в региона на Юго-
източна Европа подобряващо оползотворява-
нето на отпадъци от строителство и раз-
рушаване  и рециклирането им. Той съчетава 
физически решения, адаптирани към средата, 
с иновативни технологии за селективно сепа-
риране и деконструкция, с оглед по-ефектив-
ното производството и последваща употре-
ба на рециклирани строителни материали.

10. Повече за MOBICCON-PRO – MOBICCON-PRO
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Ключов елемент на MOBICCON-PRO е разпо-
лагането на мобилна пилотна инсталация за 
производство на висококачествени рецикли-
рани строителни материали и продукти. Ин-
сталацията може да бъде разполагана както 
на общински и регионални депа, където няма 
съоръжения за рециклиране, така и на големи 
инфраструктурни обекти. Мобилността ѝ 
позволява значително намаляване на емисии 
от последващо транспортиране на отпадъ-
ци и строителни материали.

Проектирано за максимална гъвкавост, съоръ-
жението може да бъде разполагано в различни 
общини в България и съседните страни. То 
включва оборудване и прототипи за раздро-
бяване, пресяване, разделяне, пречистване и 
измиване, сушене и мелене, подпомагащи про-
изводството на висококачествени вторич-
ни материали. 

През 2024 г. обучение на тема „Строител-
ните отпадъци като ресурс - възможности, 
предизвикателства и иновативни решения, 
разработвани по проекта MOBICCON-PRO“ 
събра 120 експерти от над 50 български общи-
ни в София. Обучението бе организирано по 
проекта MOBICCON- PRO от Главболгарстрой 
Холдинг АД, Университета по архитектура, 
строителство и геодезия и Института за 
икономическа политика, в сътрудничество с 
Националното сдружение на общините в Ре-
публика България.

  Цели

• � Ефективно преработване на 55 000 – 115 000 тона 
инертни строителни и отпадъци годишно – въз 
основа на различно оборудване, прототипи и 
инсталации, ГБС извършва процеси по раздробя-
ване, пресяване, разделяне и измиване, сушене и 
мелене, за да произвежда висококачествени ре-
циклирани строителни материали и продукти.

• � �Разработване и рационализиране на иноватив-
ни цифрови технологии в подкрепа на селектив-
ното разрушаване - внедряване на иновативни 
цифрови технологии в процеса преди разруша-
ване на сгради. Последното включва валидиране 
и въвеждане на интелигентни и иновативни 
методи за одити преди разрушаването, кои-
то да подпомогнат селективното разделяне 
и демонтаж; осигуряването на качеството на 
рециклираните материали (т.е. оценка на ма-
териалите и замърсителите) и събирането на 
валидни данни от инвентаризацията на жизне-
ния цикъл (LCI) относно практиките за интели-
гентно разрушаване, които да бъдат интегри-
рани в общи бази данни за оценка на жизнения 
цикъл (LCA) (т.е. GaBi и EcoInvent), чрез използване 
на методи за декларация за екологични проду-
кти (EPD) и екологичен отпечатък на продукта 
(PEF). Дигиталният интензитет на строи-
телния сектор е под 10%, което означава, че 
секторът има много бавен темп на усвояване 
на цифровите технологии. Следователно, чрез 
въвеждане на нови техники за идентифицира-
не, количествено определяне и квалифициране 
на материали и вещества, използвани в сгради 
(понякога опасни), проектът ще позволи по-до-
бро сортиране и разделяне при източника, уле-
снявайки оползотворяването и по-нататъшно 
производство, сертифициране и предлагане на 
пазара на висококачествени рециклирани стро-

ителни материали – Производство на три вида 
устойчиви материали, които биха могли да бъ-
дат върнати обратно в текущи строителни 
проекти на ГБС или предложени на пазара: а) про-
дукти, получени от дейности по подготовка за 
повторна употреба, като тухли, тротоарни 
блокове, бордюри и демонтирани термопанели; 
б) продукти от рециклирани отпадъци, като 
например трошен камък, агрегати и цименто-
ви добавки за алтернативни свързващи веще-
ства; и в) композитни материали с рециклира-
но съдържание, като бетон (включително лек 
конструкционен бетон и бетонни композити), 
строителни разтвори и зидарски елементи. 
Целта е да се произвеждат от 49 500 тона до 
103 500 тона рециклирани материали годишно, 
което би допринесло за значителното намаля-
ване употребата на първични строителни ма-
териали.
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Инструмент за виртуален одит преди разруша-
ване, разработен по проекта MOBICCON-PRO



Замърсяване 
на въздуха в 
собствените 
дейности и 
веригата на 
стойността
Общ преглед на глобалните 
тенденции
Глобалните политически рамки и националното 
законодателство определят все по-строги огра-
ничения за замърсителите на въздуха, принужда-
вайки строителните компании да намалят еми-
сиите, които пряко засягат човешкото здраве и 
екосистемите. Тенденцията се ускорява от из-
искванията на клиентите и очакванията на инвес-
титорите, че проектите трябва да се изпълня-
ват по начин, който минимизира отрицателните 
външни ефекти върху местните общности.

В този контекст, Главболгарстрой се позиционира 
като отговорна строителна и инфраструктурна 
компания, която проактивно предприема дейст-
вия за ограничаване замърсяването на въздуха.

Анализ на въздействия, рискове и 
възможности  

Оперативните дейности, свързани с добива на 
инертни материали (кариери), производство-

то на асфалт и експлоатацията на машини, во-
дят до генериране на вредни емисии във въздуха. 
Част от въздействията се проявяват нагоре по 
веригата на стойността – например при произ-
водството на асфалт, цимент и стомана, друга 
част - при експлоатацията на кариери и използва-
нето на тежки машини.

Замърсяването се изразява главно в емисии на пра-
хови частици, азотни и серни оксиди (NOx, SOx), лет-
ливи органични съединения (ЛОС) и други газове по 
време на работата на асфалтосмесителните ин-
сталации и по време на процесите на горене, както 
и емисии от изгарянето на дизелово гориво в теж-
ка строителна техника, камиони и генератори.

Потенциалните последици от замърсяването 
включват влошаване на състоянието на въздуха 
в и около работните зони, здравни рискове както 
за работниците, така и за местното население 
(като респираторни проблеми, алергии и хронич-
ни заболявания) и повишени нива на прах, които 
намаляват качеството на живот на близките 
общности.

В/Р/В Описание на въздействия, рискове и възможности

Местоположение 
във веригата за съз-
даване на стойност

Времеви 
хоризонт

Н
аг

ор
е

С
об

ст
ве

н
и

 
д

ей
н

ос
т

и

Н
ад

ол
у

Замърсяване на въздуха от оперативни дейности - осо-
бено в кариери и нагоре по веригата на доставки; про-
изводство на асфалт, производство на цимент и сто-
мана (други емисии от отопление)

Замърсяване на въздуха от машини в резултат на из-
гаряне на гориво
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Краткосрочно Средносрочно Дългосрочно Постоянно
Положително 
въздействие

Отрицателно 
въздействие Възможност Риск



Стратегия

Политика, действия, цели  

  Политика

Главболгарстрой е ангажирана с намаляването на 
емисиите във въздуха във всичките си дейности 
и по цялата верига на стойността. Групата оп-
ределя качеството на въздуха като ключов фак-
тор както за опазването на околната среда, така 
и за благосъстоянието на общността, затова 
интегрира практики за намаляване на емисиите 
в строителните процеси, логистиката и ангажи-
рането на доставчиците.

  Действия

• �За да намали екологичния си отпечатък, ком-
панията постоянно обновява и подменя своя 
автопарк с машини и оборудване с по-ниски 
емисии. Групата от компании на ГБС прилага 
мерки за контрол на запрашаването на терен 
и оптимизира логистиката, за да намали ненуж-
ните емисии от транспорта. Тези действия 
се подкрепят от текущ мониторинг и ангажи-
ране с изпълнителите, за да се гарантира, че 
добрите практики се спазват последователно 
на всички обекти на проекта. 

• �Използваме мрежи за прах, за да намалим разпрос-
транението на фини прахови частици и други 
замърсители на въздуха. 

• �Използваме мерки като измиване и оросяване, за 
да намалим образуването на прах.

• �Стриктно спазваме всички приложими закони 
и разпоредби, свързани със замърсяването на 
въздуха.

  Цели

• �Допълнително намаляване на нивата на потреб-
ление на дизел и бензин в корпоративната група 
ГБС на годишна база, чрез прилагане на мерки за 
ефективност, вкл. инсталиране на GPS устрой-
ства на машините и транспортния парк.

• �Задълбочаване целенасочените усилия на корпо-
ративната група за увеличаване на използване-
то на алтернативни горива - HVO, биодизел, CNG 
– в краткосрочен план.

• �Продължаване политиката за модернизация на 
автопарка на ГБС чрез закупуване на машини, 
отговарящи на стандартите Stage V (ЕС) / Tier 
4 Final (САЩ), както и завършване на подмяната 
или частичното преоборудване на стари маши-
ни с високи емисии, които все още се използват 
на текущи строителни обекти.

Управляваме 
процесите, 

свързани със 
замърсяване‑
то на въздуха, 

в съответ‑
ствие с 

изискванията 
на между‑
народния 

стандарт 
ISO 14001. 

Наблюдаваме, 
управляваме, 
минимизира‑
ме и, където 
е възможно,
се стремим 

да предо‑
твратим

замърсяване‑
то на въздуха.

Контролира‑
ме и ограни‑
чаваме нега‑

тивните
последици в 

случай на
инциденти 
със замърся‑

ване.
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Изграждане на тунел „Лозарево“



Биоразнообразие
Общ преглед на глобалните 
тенденции 

Негативното влияние върху екосистемите е 
идентифицирано от научната общност като 
пряка последица от въздействието на човеш-
ката дейност и води до значителни екологични, 
икономически и социални рискове.

Биоразнообразието не е само глобално предизви-
кателство - инвеститорите и клиентите все 
по-често изискват доказателства за отговорно 
управление на околната среда, особено при проек-
ти в близост до защитени територии и чувст-
вителни екосистеми.

В този контекст, Главболгарстрой се позициони-
ра като отговорен инфраструктурен предпри-
емач, който активно интегрира съображения за 
биоразнообразие в планирането и изпълнението 
на проекти.

Анализ на въздействия, рискове и 
възможности   

Компанията е изправена пред репутационни ри-
скове и потенциални забавяния на проекти, свър-
зани с активистки дейности и противопоста-
вяне от типа на NIMBY („Не в моя заден двор“) и 
BANANA („Не изграждай абсолютно нищо, никъде, 
близо до каквото и да е“) в рамките на дейности-
те нагоре и надолу по веригата.

Съпротивата на местните общности срещу 
строителните проекти може да доведе до пуб-
лични протести, негативно медийно отразяване 
и продължителни процедури по издаване на раз-
решителни, което потенциално може да повлияе 
на сроковете на изпълнение на проекта, разходи-
те и цялостното доверие на заинтересованите 
страни. За да смекчи риска, компанията се ангажи-
ра проактивно с местните общности, провежда 
задълбочени оценки на екологичните и социални 
въздействия, прилага прозрачни комуникационни 
стратегии и интегрира обратната връзка от 
заинтересованите страни в проектирането и 
изпълнението на проекта.

Рискът е средносрочен до дългосрочен, тъй като 
противопоставяне  може  да  възникне  на  всеки 
етап  от  планирането,  строителството  или 
експлоатацията на проекта, което изисква не-
прекъснато наблюдение и усилия за ангажиране на 
общността. Рискът се увеличава допълнително в 
случаите, когато проектът е в близост до защи-
тени зони или природни зони. 

Стратегия
Решенията за изпълнението на нашите проекти 
обикновено се вземат от клиентите и подлежат 
на строг контрол в рамките на процедурата за 
оценка на въздействието върху околната среда 
(ОВОС). Тъй като сме силно ангажирани с опазване-
то на околната среда, ние стриктно прилагаме 
всички мерки за опазване на биоразнообразието 
във всички наши дейности. 

За да управляваме рисковете, свързани с биораз-
нообразието, прилагаме управленски подход, ба-
зиран на ISO 14001:2015 Система за управление на 
околната среда, и: 

• �Стремим се да разработваме проекти съвмест-
но с клиентите по начин, който има минимално 
негативно въздействие върху биоразнообразие-
то и екосистемите;

• �Консултираме се редовно със специалисти по 
околна среда и професионалисти по биоразно-
образие, при изготвяне на проектни планове и 
тяхната реализация, както и при обсъждането 
на ефективни мерки за ограничаване на потен-
циалните рискове;

• �Оказваме пълно съдействие на регулаторните 
органи; 

• �Полагаме максимални усилия за защита на био-
разнообразието и екосистемите в рамките на 
собствените си дейности; 

• �Проактивно  се  ангажираме  с  неправителстве-
ни организации,   регулаторни органи и местни 
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Рискове за репутацията и рискове, свързани със заба-
вяния на проекта поради кампании на активисти и съ-
седи на имота - NMBY (Not In My Backyard - Не в моя за-
ден двор) и BANANA (Build Absolutely Nothing Anywhere 
Near Anything - Не изграждай абсолютно нищо, никъде, 
близо до каквото и да е) -особено в защитените зони

Краткосрочно Средносрочно Дългосрочно Постоянно
Положително 
въздействие

Отрицателно 
въздействие Възможност Риск



общности, за да гарантираме пълно съответ-
ствие и прилагане на мерки за смекчаване на въз-
действията;

• �Осигуряваме пълно съответствие и прилагаме 
мерки за смекчаване; 

• �Обучаваме служителите си във връзка със защи-
тата на биологичното разнообразие и екосис-
темите. 

Политика, действия, цели  

  Политика

Главболгарстрой е ангажирана с проактивното 
интегриране на съображения за опазване на био-
разнообразието във всички етапи на разработва-
не на проектите. Вместо да подхожда към тема-
та като ограничение, Групата подхожда към нея 
като споделена отговорност и възможност за 
сътрудничество. 

  Действия

•  �Участваме в ранните етапи на Оценките на въз-
действието върху околната среда (ОВОС) като 
част от нашия цялостен инженерен подход. Ан-
гажираме се с клиенти, неправителствени орга-
низации и местни общности в началните фази на 
планиране, за да идентифицираме чувствителни 
зони, да разработваме  съвместно решения и да  
гарантираме дългосрочна устойчивост на еко-
системите. Този подход, основан на участието, 
помага за минимизиране на рисковете, изгражда-
не на доверие и създаване на инфраструктура, 
която балансира развитието с отговорното 
управление на околната среда. 

•  �Оказваме пълно съдействие на регулаторните 
органи. 

•  �Полагаме  значителни  усилия  за  защита  на  био-
разнообразието  и  екосистемите  в  рамките  на 

нашата дейност. Обучаваме нашите служители 
във връзка със защитата на биоразнообразието 
и екосистемите.

•  �Включваме се  и в проекти за рекултивация на земя, 
включително първоначална обработка на хвос-
тохранилища, демонстрирайки ангажимента си 
към отговорното управление на околната среда.

   
   Пример от практиката 

Преминаване на диви животни на АМ „Струма“ 
След подробен доклад за теренен мониторинг 
и  анализ  на  биоразнообразието  в  зоната  на 
строителните дейности на АМ „Струма“ 
(Кулата-Кресна) и с цел да се елиминират в 
максимална степен всякакви последици вър-
ху естествените местообитания в района, 
по време на предстоящото строителство 
на АМ „Струма“, в близост до Кресненското 
дефиле, беше предвидено изграждането на 
общо 80 съоръжения за преминаване на диви 
животни. 53 от тях са с размери 200/200, 4 с 
размери 400/250 и 23 с размери Ø150. 

Специализирано сондажно оборудване (за за-
щита на хумусния почвен слой) 
Главболгарстрой внедри американската Augers  
DD600 (300-тонна  хоризонтална  сондажна  
машина) като  част  от  ангажимента си за 
прилагане на високотехнологични решения в 
мащабни инфраструктурни проекти. DD600 
е проектирана да преодолява големи препят-
ствия  като  реки,  железопътни  линии  и  ма-
гистрали,  като  същевременно  минимизира 
въздействието върху околната среда, хумусния 
почвен слой, екосистемите и местообитания-
та по време на операции като полагане на тръ-
бопроводи. Машината е в състояние да изпъл-
нява сондажни отвори с диаметър до 1800 мм и 
дължина до 1100 м, което я прави изключително 
подходяща за изпълнение на сложни проекти.

Доставена от САЩ, тя е напълно оборудвана 
с усъвършенствани системи за изпомпване 
на вода под високо налягане, рециклиране и 
смесване на бентонит, както и  специализи-
рани   сондажни  инструменти, включително 
пръти, разширители и сондажни глави.  Като  
единствената машина  от този клас на Бал-
каните  (най-близкото сравнимо  оборудване  
в  Германия  е  резервирано до края на 2026 г.) 
тази новаторска технология подчертава  ли-
дерската  позиция  на Главболгарстрой във  
внедряването  на  високопроизводителна ме-
ханизация в България и Европа, осигурявайки 
ефективност, гъвкавост и конкурентоспо-
собност в стратегическото развитие на ин-
фраструктурата.
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ГЛАВБОЛГАРСТРОЙ

СОЦИАЛНИ ТЕМИ



Условия на 
труд, здраве и 
безопасност на 
служителите
Общ преглед на глобалните 
тенденции 

Строителният сектор, за разлика от много дру-
ги, е физически натоварващ и работниците чес-
то са изложени на неблагоприятна среда и риск. В 
отговор на глобалните тенденции, все по-голямо 
внимание се обръща на подобряването на усло-
вията на труд в индустрията, укрепването на 
стандартите за здраве и безопасност и поста-
вяне благополучието на работната сила като 
приоритет.

За компания като Главболгарстрой - една от 
най-големите строителни и инженерни групи в 
Югоизточна Европа с над 2400 служители на пъл-
но работно време - тази отговорност е задължи-
телна и представлява значителен ангажимент. 
Ние осъзнаваме важността да защитаваме на-
шия персонал и да гарантираме, че всеки човек ра-
боти в условия, които подкрепят неговото здра-
ве, безопасност и достойнство.

   

В/Р/В Описание на въздействия, рискове и възможности

Местоположение 
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За да насърчи благосъстоянието на служителите и 
устойчивата им производителност, Групата осигу-
рява безопасна работна среда чрез стриктно при-
лагане на практики за здраве и безопасност; подкре-
пя баланса между професионален и личен живот чрез 
отпуски по семейни причини, гъвкаво работно време 
и достъп до грижи за деца; налага ограничения върху 
извънредния труд, дългите или разпокъсани смени, 
нощния труд или такъв през почивните дни, като 
съобразява крайните срокове на проектите с реа-
листични графици и прилага практики за навременно 
обезщетение на служителите
Потенциално негативно въздействие върху здра-
вето и безопасността на служителите поради ес-
теството на дейностите на Групата

Групата понастоящем няма политика или структу-
рирана програма/план за приобщаване (например ет-
ническо разнообразие или малцинствени групи) или 
утвърдителни мерки за насърчаване на социалното 
приобщаване и минимизиране на рисковете от дис-
криминация, свързани с различията. Очаква се необ-
ходимостта от наемане на чуждестранни граждани 
(„внос“ на работна сила) да нараства в бъдеще

Недостигът на квалифицирана работна ръка, в комби-
нация с факторa застаряваща работна сила, може да 
доведат до  намален оперативен капацитет, увеличе-
ни забавяния по проектите поради по-бавен работен 
темп и по-високи нива на отсъствия, както и до пови-
шени разходи, произтичащи от липсата на квалифици-
ран персонал
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Анализ на въздействия, рискове и възможности



Условия на труд

В строителния сектор предизвикателствата, 
свързани с работната сила, оказват значително 
влияние върху ефективността и разходите по 
проектите. Недостигът както на квалифицирана, 
така и на неквалифицирана работна сила, в комби-
нация със застаряващото трудоспособно населе-
ние, може да доведе до забавяния, намалена произ-
водителност и повишени оперативни разходи. В 
допълнение към това, взискателният характер на 
строителните работи налага осигуряването на 
безопасни условия на труд, разумен график и под-
крепа за баланса между работа и личен живот, за 
да се запазят кадрите и да се поддържа високата 
им производителност. Компаниите, които не се 
справят с тези предизвикателства, са изложени 
на риск от по-високо текучество, повече инциден-
ти на работното място и превишаване на сроко-
ве и бюджети по проектите.

Подкрепяща и устойчива работна среда

За да се справи с предизвикателствата, пред кои-
то е изправен строителният сектор на глобал-
но ниво, Главболгарстрой прилага проактивен и 
структуриран подход. Компанията инвестира в 
подкрепяща и устойчива работна среда, като по-
ставя на първо място здравето на служителите, 
насърчава баланса между работа и личен живот 
и управлява отговорно натовареността. Това 
включва осигуряване на отпуск по семейни причини, 
гъвкаво работно време и достъп до грижи за деца, 
което подпомага служителите в съчетаването на 
професионалните и личните им ангажименти.

Чрез ясни вътрешни политики и последователен 
мониторинг, ГБС защитава своята работна сила, 
като същевременно повишава надеждността на 
проектите и успеваемостта при задържане на 
персонала. Тези усилия позиционират компанията 
като лидер в съгласуването на оперативните 
изисквания с благосъстоянието на служителите 
– ключов фактор за дългосрочния успех на строи-
телните предприятия.

Справедливи условия на труд

Главболгарстрой осигурява стабилни и справед-
ливи условия на заетост, като предлaга посто-
янни трудови договори на пълно работно време, 
с редовни месечни възнаграждения и петдневна 
работна седмица. Работата през нощта не е поз-
волена, а извънредният труд е ограничен и се за-
плаща съгласно законовите изисквания.

Групата предоставя подходящо оборудване и 
обучения, съобразени със специфичния характер 
на всяка задача, което гарантира безопасност 
и ефективност. В допълнение към това, мени-
джърите активно участват в организирането на 
работните процеси и в надзора на операциите, 
което спомага за поддържане на високи стандар-
ти на изпълнение и удовлетвореност сред служи-
телите. Служителите получават конкурентно 
възнаграждение, съобразено със стандартите в 
сектора, което се изплаща надеждно и навреме.

Предлагаме адекватно и конкурентно за-
плащане, осигуряваме постоянни трудови 
договори и стриктно избягваме прекомер-
ния извънреден труд.

За да се справим с предизвикателствата, свързани 
със застаряващата работна сила, характерна за 
сектора - включително по-бавно работно темпо и 
повече отсъствия по болест, които могат да до-
ведат до забавяне на проекти - компанията пред-
приема мерки за привличане и задържане на млади 
кадри. Сред тях са предлагане на адекватно и конку-
рентно възнаграждение, осигуряване на постоянни 
трудови договори, предоставяне на възможности 
за кариерно развитие и организиране на редовни 
специализирани обучения в България и чужбина.

Главболгарстрой представя строителните си 
обекти като безопасна, стабилна и ориентирана 
към кариерно развитие работна среда, където слу-
жителите могат да се развиват професионално и 
да се чувстват ценени. Тези усилия допринасят за 
поддържане на производителността, подобрява-
не на устойчивостта на работната сила и осигу-
ряване на приемственост между проектите.

Отговорност за здравословни и безопасни усло-
вия на труд
Главболгарстрой предприема строги мерки, за да 
гарантира здравето и безопасността на своите 
служители на всички строителни обекти. Компа-
нията предоставя сертифицирани лични пред-
пазни средства, съобразени с всяка длъжност, 
потвърждава, че всички работници преминават 
задължително обучение по безопасност и оборудва 
обектите с аптечки, противопожарни системи и 
ясно обозначени аварийни изходи. Ръководители-
те провеждат редовни инструктажи по безопас-
ност и проверки на място, за да идентифицират и 
смекчат рисковете. Служителите са задължени да 
докладват за потенциални вреди или инциденти 
на отговорниците по безопасност. 

При екстремни метеорологични условия - като 
високи летни температурни или силно застудя-
ване през зимата - Групата осигурява допълни-
телни почивки, чиста питейна вода, подходящо за 
времето облекло и сенчести или отопляеми зони 
за почивка. Ръководителите на обекти са отго-
ворни за адаптирането на условията на труд към 
околната среда и за осигуряване спазването на 
всички протоколи за безопасност. Тези действия 
спомагат за поддържане на безопасна, здравослов-
на работна среда, основана на взаимно уважение 
за целия персонал, както и за подизпълнители, ан-
гажирани в дейности на ГБС.
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Стратегия

Като част от стратегията си за укрепване на 
вътрешното управление на работната сила, 
Главболгарстрой планира да обособи позиция ди-
ректор „Човешки ресурси“ на ниво корпоративна 
група. Тази роля ще бъде посветена на центра-
лизираното управлението на всички въпроси, 
свързани с човешките ресурси в Групата, вклю-
чително подбор на кадри, развитие и задържане 
на служителите и култура на работното място. 
Целта е да се осигурят унифициран и стратеги-
чески подход към управлението на хората, под-
крепа на дългосрочната устойчивост на работ-
ната сила и посрещане на променящите се нужди 
на служителите в цялата организация.

Политика 

Както е определено в нашия Кодекс за поведение, 
Главболгарстрой е внедрила цялостен набор от 
политики за регулиране и подкрепа на справедли-
ви, безопасни и структурирани условия на труд. 
Те включват стандартна петдневна работна 
седмица с 8-часов работен ден и задължителна 
обедна почивка. На служителите, работещи с 
компютърна или копирна техника, се осигуряват 
допълнителни кратки почивки за намаляване на 
натоварването. Осигурен е минимален 48-часов 
интервал на непрекъсната почивка между работ-
ните седмици, като събота и неделя са определе-
ни за почивни дни. 

ГБС спазва всички официални празници и предоста-
вя допълнителни дни за почивка, в съответствие 
с религиозните убеждения на служителите. Същи-
те имат право на 20 работни дни отпуск, както 
и допълнителен отпуск за специфични ситуации 
като работа при вредни условия, родителство, 
брак, раждане, смърт и отглеждане на дете от 
самотен родител. Тези политики за условията на 
труд се прилагат активно чрез структурирано 

планиране, стриктен управленски контрол и по-
стоянна комуникация, като по този начин се оси-
гурява балансирана и основана на взаимно уваже-
ние работна среда за всички служители.

Подчертаваме своята ангажираност към безо-
пасността и здравето при работа чрез внедря-
ване на сертифицирани системи за управление 
в съответствие с ISO 45001:2018 за здравословни 
и безопасни условия на труд и EN ISO 14001:2015 за 
управление на околната среда. ГБС предоставя 
на служителите необходимите комплекти и ава-
рийни принадлежности на място. Служителите 
по безопасност провеждат регулярни проверки и 
всички инциденти трябва да бъдат докладвани 
незабавно. При екстремни метеорологични усло-
вия се прилагат и специфични за обекта мерки, 
в случай, че това е необходимо. Тези стандарти 
важат и за подизпълнителите, като подпомагат 
изграждането на система от ценности, фоку-
сирани върху безопасността във всички дейнос-
ти. Чрез тези всеобхватни мерки ГБС насърчава 
проактивна култура на превенция и гарантира 
непрекъснато подобрение в здравето и безопас-
ността на работното място.  

Правилникът за вътрешния трудов ред  опре-
деля правата и задълженията на служителите, 
като гарантира справедливо отношение и про-
дуктивна работна среда. Той гарантира права 
като навременно заплащане, социално и здравно 
осигуряване, почивки, безопасни условия на труд 
и достъп до вътрешни политики. От служите-
лите се очаква да изпълняват задълженията си 
качествено и дисциплинирано, да следват пра-
вилата за безопасност и работа, да спазват ра-
ботното време, да си сътрудничат с колегите, 
да проявяват лоялност и поверителност и да 
повишават квалификацията си. Освен това до-
кументът насърчава ефективното използване 
на ресурсите, в съответствие с принципите на 
икономичен и продуктивен труд.
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Примери и кратки истории 

Главболгарстрой е компания, в която децата на 
нашите служители често стартират своя про-
фесионален път при нас и остават в компанията 
години наред. В структурата на ГБС работят 
много представители на няколко поколения от 
едни и същи семейства, като те често споделят, 
че организацията е мястото, към което те при-
надлежат в професионален и личен план.

Семейните традиции са дълбоко заложени в на-
шата корпоративна философия, подкрепени от 
факта, че Главболгарстрой е семейна компания 
от десетилетия. Нашите служители и ръковод-
ство активно насърчават децата си да участ-
ват в  летните стажантски програми на ГБС, 
където младите поколения придобиват първия 
си реален професионален и практически опит и се 
запознават отблизо с работата „на терен“.

   
   �Семеен кодекс на ГБС – ДНК на 

строителството

Двама инженери на борда

Христо Кисев – почетен инженер и дългого-
дишен заместник изпълнителен директор – е 
една от емблематичните личности в исто-
рията на Главболгарстрой. В продължение на 
години той ръководи ГБС Инженеринг и под-
разделенията в Перник, Варна и Бургас, оста-
вяйки след себе си богат професионален опит 
и значими реализирани проекти.

Днес неговият син – инж. Константин Ки-
сев – продължава достойно тази традиция 
като заместник изпълнителен директор на 
Главболгарстрой Интернешънъл. „През 2013 
г. се присъединих към компанията като за-
местник-ръководител на проекта за модер-
низация на четири компресорни станции – КС 
„Лозенец“, „Петрич“, „Ихтиман“ и „Странджа“. 
Тогава баща ми каза: „Време е да изпълниш обе-
щанието си!“ Бях обещал, че ако  проектът 
се изпълнява от компанията, ще допринеса с 
експертизата си в автоматизацията и елек-
трическите инсталации. Предизвикател-
ството беше твърде голямо, за да го откажа“, 
спомня си Константин.

Уроците на бащата и мечтите на синовете му 

Историята на семейство Аризанови в 
Главболгарстрой започва през 2003 г., когато 
Асен приема предложението да се присъедини 
към компанията. „Започнах работа в ГБС, тъй 
като това беше шанс за мен да развия кариера 
в строителния сектор, който ми харесваше“, 
казва той. Оттогава се развива постепенно, 
започвайки от отдел „Тръжни поръчки“ до ръ-
ководител на строителни обекти, участвай-
ки в ключови проекти като Софийския околов-
ръстен път, магистрала „Струма“ и първия 
участък от магистрала „Европа“. „Най-вълну-
ващото е да видиш как технологиите, мате-
риалите и хората се обединяват в точния 
момент, за да свършат работата качестве-
но и навреме“, казва той. 

С течение на времето следващото поколение 
също проявява интерес към Главболгарстрой. 
Най-малкият син, Йордан, признава: „Виждал 
съм баща ми да говори с уважение и страст за 
работата си – това ме мотивира да послед-
вам стъпките му.“ Брат му Ясен добавя: „Тази 
страст вдъхнови и мен да последвам неговия 
пример.“
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Многообразие, 
равнопоставе-
ност и приобща-
ване на служи-
телите
 

Общ преглед на глобалните 
тенденции 

Докато строителният сектор продължава да се 
справя с предизвикателства като представител-
ството на малцинствени групи, Главболгарстрой 
остава силно ангажиран с изграждането на приоб-
щаваща и уважителна работна среда. Компания-
та подкрепя равните възможности при наемане, 
кариерно развитие и ежедневна работа, като си 
поставя за цел да създаде професионална работна 

атмосфера, в която всички служители се чувстват 
ценени и подкрепени, независимо от своя произход. 

Анализ на въздействия, рискове и 
възможности  
ГБС  е ангажирана със спазването на принципите 
на разнообразието, равнопоставеността и при-
общаването. От всички служители, особено тези 
на ръководни позиции, се очаква да насърчават 
уважението и сътрудничеството в работната 
среда, която цени достойнството, равенството 
и индивидуалните различия. Компанията актив-
но насърчава интеграцията на хора с увреждания 
и функционалното многообразие, като осигурява 
равен достъп до заетост, кариерно развитие и 
професионално усъвършенстване, основани на за-
слуги и способности.

Дискриминацията под всякаква форма - включи-
телно физически, сексуален, психологически или 
словесен тормоз - е строго забранена, а в компани-
ята са въведени цялостни протоколи за превен-
ция и реакция. ГБС е работодател, който осигуря-
ва равни възможности и спазва всички приложими 
закони, като не допуска дискриминация въз основа 

на раса, цвят на кожата, религия, пол, сексуална 
ориентация, полова идентичност, възраст, на-
ционалност, увреждане, статут на ветеран или 
всяка друга законоустановена характеристика. 
Използването на дискриминационен език във въ-
трешната или външната комуникация е забране-
но, а приобщаващият език се насърчава активно 
в цялата организация.

Стратегия 

Значителна част от служителите ни, както и 
тези на подизпълнителите ни, принадлежат към 
различни етноси, което подчертава ролята на 
компанията като основен работодател, подкре-
пящ множество региони в страната.

Развиваме политика за привличане на работници 
и от чужбина, с цел допълнително укрепване на 
нашия капацитет, като се фокусираме основно 
върху държави извън ЕС. Специализиран екип на 
ГБС работи пряко с националните миграционни 
служби и компании за подбор на персонал, за да оси-
гури необходимите документи, разрешителни и 
визи. След пристигането им в България и включва-
нето им в работата на нашите обекти ежеднев-
но полагаме грижи за чуждестранните работни-
ци, които преминават през процес на социална и 
обществена адаптация. Стриктно уважаваме, 
отчитаме и спазваме техните национални и ре-
лигиозни празници, като им осигуряваме необхо-
димото свободно време и почивни дни.
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Местоположение 
във веригата за съз-
даване на стойност

Времеви 
хоризонт

Н
аг

ор
е

С
об

ст
ве

н
и

 
д

ей
н

ос
т

и

Н
ад

ол
у

Групата наема представители на различни етни-
чески групи, малцинства и чуждестранни граждани. 
Възрастовото разпределение на служителите е раз-
нообразно и балансирано, което създава условия за 
включване на тези различни групи

Краткосрочно Средносрочно Дългосрочно Постоянно
Положително 
въздействие

Отрицателно 
въздействие Възможност Риск



Политика, действия, цели  

Главболгарстрой поддържа безопасна и прозрачна 
работна среда, където служителите могат да 
докладват неправомерни действия без страх от 
репресии. Както е посочено в Кодекса за поведение 
на компанията, всяка форма на репресия -независи-
мо дали от друг служител или от самата органи-
зация - срещу лица, които съобщават за тормоз, 
подават жалби, участват в разследвания или кому-
никират с държавни контролни органи, е строго 
забранена. Репресивни действия като уволнение, 
понижаване, временно отстраняване от работа, 
пристрастни решения при подбор или отказ на 
трудови придобивки не се толерират.

Служителите, които смятат, че са били обект 
на репресия, се насърчават да  съобщят на своя 
директен ръководител, друг член на управлен-
ския екип, отдел „Човешки ресурси“ или Изпълни-
телния директор. Всички сигнали ще бъдат раз-
следвани задълбочено и безпристрастно и при 
установена репресия, ще бъдат приложени дис-
циплинарни мерки – включително прекратяване 
на трудовото правоотношение. Освен това слу-
жителите, които не са удовлетворени от резул-
тата от разследването, могат да поискат офи-
циално преразглеждане в рамките на 14 работни 
дни от получаване на решението. 

Главболгарстрой подкрепя и спазва Всеобщата 
декларация за правата на човека, Конвенцията 
за правата на детето и конвенциите на Между-
народната организация на труда (МОТ). Винаги 
сме следвали политика за стриктно спазване на 
човешките права, както в рамките на нашата 
корпоративна, група, така и във веригата ни за 
доставки. Поради това се ангажираме да:

• �Уважаваме човешките права във всички страни, 
култури и географски райони.

• �Да бъдем организация, фокусирана върху хората, 
където всички са третирани справедливо и рав-
нопоставено.

• �Да предприемаме стъпки в ситуации, в които 
правата на човека са нарушени в контекста на 
нашите бизнес дейности, веригата за създаване 
на стойност и/или сферите ни на влияние.

• �Да не се възползваме от ситуации, в които права-
та на човека не са надлежно защитени и спазвани.

• �Да не поддържаме отношения с компании и орга-
низации, които са пряко или косвено замесени в 
нарушение на универсалните човешки права.

• �Да даваме възможност на служителите да разви-
ват себе си и своите таланти.
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Работници във 
веригата на 
стойността и 
изисквания към 
доставчиците
Преглед на глобалните 
тенденции 

Строителната индустрия преминава през промя-
на в начина, по който управлява трудовия ресурс 
по цялата верига на стойността, под влияние на 
нарастващите очаквания за етични практики, 
регулаторно съответствие и устойчивост на 
работната сила в дългосрочен план. Поставя се 
акцент върху гарантирането, че всички работни-
ци - независимо дали са пряко наети или подизпъл-

нители - се третират справедливо, работят в 
безопасни условия и получават своевременно и за-
коносъобразно възнаграждение. В съответствие 
с тези глобални тенденции, Главболгарстрой при-
лага сертифицирани трудови и безопасни стан-
дарти не само в рамките на собствените си 
дейности, но и в цялата си мрежа от подизпълни-
тели и партньори. Чрез осигуряване на стабилна 
заетост, подкрепа на регионалните икономики и 
подготовка за интеграция на чуждестранни ра-
ботници, ГБС демонстрира своя ангажимент към 
отговорни трудови практики и приобщаващо 
развитие на служителите по цялата верига за съз-
даване на стойност в строителството.

Анализ на въздействия, рискове и 
възможности  

Групата не се ангажира с изпълнението на проек-
ти, които не може да изпълни с високо професио-
нално качество и в срок. Вместо това подкрепя 
прехвърлянето на такава работа на квалифици-
рани изпълнители. Компанията избягва да подава 
оферти под средните за страната цени, един-
ствено, за да спечели договори и гарантира, че 
всички проекти се изпълняват според най-високи-
те стандарти за качество. В рамките на междуна-

родни партньорства „Главболгарстрой“ поддържа 
прозрачност по отношение на регулаторните 
различия и очаква същото от своите партньори.

Когато поема незавършени строителни обек-
ти, компанията гарантира, че предходните 
договорни отношения са уредени и не поема 
отговорност за неизпълнени задължения. Подиз-
пълнителите и консултантите се възнагражда-
ват справедливо и в съответствие с договоре-
ните условия. В случай на професионални спорове, 
Главболгарстрой търси решение чрез колегиален 
диалог, медиация или посредством Комисията по 
професионална етика към Камарата на строите-
лите в България. Изборът на доставчици и подиз-
пълнители надхвърля финансовите критерии 
като включва етични стандарти, обществена 
репутация и съответствие с изискванията за 
здраве, безопасност и опазване на околната сре-
да. При установени нарушения на професионал-
ното поведение, Групата предприема директни 
мерки или ескалира случая към съответния ети-
чен орган, като по този начин потвърждава анга-
жимента си към отговорни и принципни практи-
ки в индустрията. 
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Изграждане на подземна инфраструктура за пре-
нос на природен газ

В/Р/В Описание на въздействия, рискове и възможности

Местоположение 
във веригата за съз-
даване на стойност
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хоризонт
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Групата включва клаузи в договорите с подизпълни-
тели относно условията на труд и прилага санкции в 
случаи на несъответствие

Краткосрочно Средносрочно Дългосрочно Постоянно
Положително 
въздействие

Отрицателно 
въздействие Възможност Риск



Стратегия 

Всички външни изпълнители, работещи на обекти 
на Главболгарстрой, са длъжни да спазват трудово-
то, екологичното и социалното законодателство, 
както и вътрешните правила и процедури на ком-
панията. Преди започване на работа, изпълнители-
те трябва да представят изчерпателна докумен-
тация, свързана със здравословните, безопасните 
и екологичните изисквания, и да гарантират, че 
техният персонал е надлежно обучен и упълномо-
щен. Компанията поддържа строг контрол на дос-
тъпа, надзор върху безопасността и изисквания за 
документация, за да гарантира, че всички дейнос-
ти се извършват отговорно и в съответствие с 
договорните и законовите изисквания.

Договорните взаимоотношенията с подизпъл-
нителите изискват доверие и сътрудничество 
между компаниите, участващи в строителния 
процес, в интерес на крайния потребител и с цел 
избягване на ненужни конфликти, както и въздър-
жане от поведение, което накърнява репутаци-
ята на професията. Затова се ангажираме да се 
отнасяме към работниците на нашите парт-
ньори със същото уважение и грижа, както и към 
нашите собствени служители. 

ГБС се стреми да действа отговорно и да си 
партнира с компании, които споделят същите 
високи стандарти като нея. По този начин, в на-
шата ежедневна практика и професионална дей-
ност, всеки потенциален подизпълнител преми-
нава през цялостен процес на проверка преди да 
бъде ангажиран с бъдещ проект.

Политика, действия
Както е заложено в Кодекса за поведение на Главбол-
гарстрой, компанията е ангажирана да поддържа 
уважителни и коректни отношения в строител-
ния сектор, включително с други строители и 
външни партньори. Действия, които биха могли да 
навредят на репутацията на други или да създа-
дат нелоялна конкуренция, се избягват стриктно. 

За да се гарантира съответствие с тези цен-
ности, Главболгарстрой е разработила специален 
Правилник за външни компании, който определя 
отговорностите на всички изпълнители и подиз-
пълнители, ангажирани от Холдинга или неговите 
дъщерни дружества. Този документ изисква всич-
ки външни лица, извършващи дейности в обекти 
или върху активи на ГБС, да спазват безусловно 
договорните си задължения, вътрешните про-
цедури и специфичните за обекта инструкции за 
безопасност. Тези мерки гарантират, че всички 
участници в дейностите на компанията, поддър-
жат едни и същи стандарти за професионализъм, 
безопасност и етично поведение.

Цели
Нашите корпоративни цели, свързани с работ-
ниците във веригата на стойността и подиз-
пълнителите, гарантират, че високите трудови 
стандарти се спазват във всеки проект, който 
групата ни изпълнява.

По-конкретните ни цели могат да бъдат групи-
рани в: 

• �Цели, свързани с трудови права и условия на труд, 
сред които: 100% от изпълнителите и подизпъл-
нителите подписват и спазват Кодекса за пове-
дение на компанията; нулева толерантност към 
принудителен труд, детски труд или дискрими-
нация по веригата на стойността и др.

• �Цели, свързани със здраве и безопасност, включи-
телно: осигуряване на задължително, специфич-
но за обекта предпазно оборудване на 100% от 
работниците във веригата на стойността. 

• �Обучение и развитие на умения, насочени към: 
технически компетенции, екологична осведоме-
ност, безопасност и др.

• �Цели за предварителна квалификация на изпъл-
нителите, сред които: 100% от потенциални-
те подизпълнители на ГБС преминават през 
предварителна квалификационна оценка, която 
обхваща показатели за безопасност, трудови 
практики, технически възможности, спазване на 
екологичните изисквания и др.
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Индустриално строителство



Безопасност 
на клиентите 
и достъп до 
информация
Преглед на глобалните 
тенденции  
В световния строителен и инфраструктурен сек-
тор безопасността на клиентите и прозрачният 
достъп до информация се превърнаха в основни оч-
аквания. Въпреки това, в стремежа си към кратки 
срокове и оптимизация на разходите, някои компа-
нии предприемат рискови компромиси - понижава-
не стандартите за безопасност, качеството на 
ресурсите или неспазване на регулаторните изиск-
вания. Такива практики не само застрашават край-
ните потребители, но и подкопават доверието и 
дългосрочната стойност на проекта. Като отго-
ворен лидер в индустрията, ние в Главболгарстрой 
потвърждаваме ангажимента си за прозрачност и 
безопасност, като гарантираме, че клиентите 
са добре информирани на всеки етап от проекта. 
Това включва предоставяне на ясна документация, 
спазване на всички законови и технически изиск-
вания и поддържане на открити комуникационни 
канали. Тези усилия ни позволяват да осигурим не 
просто навременни резултати, но и безопасни, 
съответстващи на нормативната уредба и на-
деждни решения, които отговарят на очаквания-
та на външните заинтересовани страни.

Анализ на въздействия, рискове и 
възможности  

Групата на Главболгарстрой поддържа прозрачен и 
отговорен подход във всички свои дейности, като 
гарантира, че клиентите и заинтересованите 
страни имат достъп до точна и навременна ин-

формация относно проектите, приложимото за-
конодателство и регулаторните изисквания. Тази 
прозрачност започва още на етапа на подготовка 
на предложението - особено в случаите, включва-
щи Оценки на въздействието върху околната сре-
да (ОВОС) - където е предоставена цялата реле-
вантна документация. В случай, че някоя страна 
поиска допълнителна информация, същата се пре-
доставя незабавно. Групата също така гарантира, 
че както строителният, така и проектантският 
надзор се възлагат и следят стриктно през целия 
жизнен цикъл на проекта. Тези практики не само 
изграждат доверие сред клиентите и обществе-
ността, но и гарантират, че всеки проект се из-
пълнява в пълно съответствие на нормативните 
изисквания и добрите практики. 

Въпреки че ускореното изпълнение на проекта 
може да представлява риск за безопасността и 
качеството, Главболгарстрой избягва подобни си-
туации чрез прецизно спазване на вътрешните 
политики, регулаторните изисквания и ясно де-
финираните процедури за безопасност. Групата 
не прави компромис с качеството или съответ-
ствието, независимо от сроковете на проекта. 
Всеки етап от работата е внимателно планиран 
и наблюдаван, за да се гарантира, че стандартите 
за безопасност се спазват - за работниците, кли-
ентите, местните общности и околната среда. 
Този дисциплиниран подход гарантира, че крайни-
ят продукт или услуга не само се доставят навре-
ме, но и отговарят на най-високите стандарти за 
доверие и надеждност.
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Групата предлага за обществено обсъждане проектите, 
за които това се изисква от законодателството, като 
гарантира, че клиентите имат достъп до качествена 
информация

Висококачественото строителство, спазването на 
високи стандарти и поддръжката на активите на Гру-
пата осигуряват безопасна и устойчива среда за потре-
бителите (клиентите), което се потвърждава от гла-
суваното ни доверие

Риск от санкции и накърняване на репутацията поради 
изтичане на данни на клиенти

Бързото изпълнение на проекти може да доведе до ком-
прометиране на стандартите за безопасност, което 
би могло да изложи потребителите на риск и да повлияе 
негативно на репутацията на Групата

Краткосрочно Средносрочно Дългосрочно Постоянно
Положително 
въздействие

Отрицателно 
въздействие Възможност Риск



Стратегия 

За ГБС безопасността на клиентите е приори-
тет и това разбиране е заложено във всеки про-
ект, който изпълняваме. Девизът на компанията 
„Доверие, завоювано с качество“ разкрива нашия 
постоянен стремеж към подобряване и реализи-
ране на най-безопасните и устойчиви проекти на 
бъдещето. За да постигне това, Групата инвес-
тира във водещи технологии, висококачествени 
материали и продукти и си сътрудничи с опитни 
партньори и признати професионалисти. 

Освен това ние сме ангажирани да гарантираме, че 
обществото и нашите преки клиенти получават 
прозрачна, навременна и точна информация през 
всички етапи от реализацията и жизнения цикъл 
на проекта. На всеки текущ строителен обект 
имаме специално лице за контакт (ЛК), което пре-
доставя необходимата информация и откликва на 
конкретни нужди или въпроси. От гледна точка на 
управлението на информацията, правим всичко 
възможно, за да осигурим на нашите клиенти дос-
тъп чрез дигитални платформи като SharePoint, 
BIM360 и др. до графици на проекта, чертежи, спе-
цификации, доклади, инспекции, изисквания за здра-
ве и безопасност и статистика и др.

Водим строг и надлежно организиран регистър 
с проектната документация, съдържащ данни и 
отчети за извършената работа, предстоящи 
задачи и ангажименти, безопасност, изпълнение, 
използвани ресурси и материали и др. По време на 
реализацията на проекта, изискваме постоянна 
обратна връзка от клиента и, когато е възможно, 
реагираме своевременно на възникнали въпроси, 
притеснения или допълнителни изисквания. Този 
постоянен диалог води Главболгарстрой до непре-
къснато усъвършенстване и постигане на още 
по-високо качество на услугите и строителните 
дейности, които предоставяме.

Политика, действия

При спазване на международните стандарти, 
Главболгарстрой взема предвид социалното, еко-
логичното, законодателното, културното, поли-
тическото и организационното многообразие на 
средите, в които оперира, както и съществува-
щите различия в икономическите и пазарните 
условия. Компанията следва прозрачна и ориенти-
рана към клиента политика, която е в съответ-
ствие с международните норми на поведение. 

За нас прозрачността означава да осигурим дос-
тъп до политиките, решенията и дейностите 
на компанията и до информация какво е тяхното 
въздействие върху обществото и околната среда. 
В ГБС допълваме това позициониране чрез декла-
рация по ISO 26000 и предоставяме информация 
за процесите в компанията и в съответната ве-
рига на стойността. Като корпоративна група 
Главболгарстрой е открита по отношение на ре-
шенията и предприетите дейности, оказващи 
въздействие върху околната екосистема, а именно: 

• �Вид, цел и действително местоположение на 
дейностите по проекта

• �Използвани материали и технологии/оборудване

• �Наличност и квалификация на работната сила 
и мерки за здравословни и безопасни условия на 
труд

• �График и етапи на развитие на проекта.

Цели
Ние се стремим не само да спазваме съществува-
щите законодателни изисквания по отношение 
на безопасността на клиентите и достъпа до 
информация, но и да поставим стандарт за индус-
трията в България и в Югоизточна Европа. В тази 
връзка нашите цели са в две основни направления:

• �По-широко интегриране на приложения с изкуст-
вен интелект в ежедневните ни дейности, кое-
то ще оптимизира потока от информация към 
клиентите ни и ще им предостави данни в реал-
но време за изпълнението на техните проекти.

• �По-тясно сътрудничество с доставчиците ни 
по веригата на стойността по отношение на 
дигитализацията на характеристиките на про-
дуктите им с цел да осигурим на нашите клиен-
ти точна информация за безопасността и въз-
действието върху околната среда.
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Строителство на моста над река Марица край 
Първомай



Сътрудничество, 
подкрепа и 
отговорност 
към местните 
общности
Общ преглед на глобалните 
тенденции 

През последните години секторът поставя все 
по-ясен акцент върху корпоративната социал-
на отговорност, като компаниите все по-често 
осъзнават своята роля в подкрепата и ангажира-
нето на местните общности. Глобалните тен-
денции подчертават значението на приобщава-
щото развитие, етичните трудови практики и 
минимизирането на екологичното и социалното 
въздействие. От строителните фирми се очаква 
не само да изградят качествена инфраструктура, 
но и да допринесат за развитието на регионите, 
в които оперират чрез създаване на работни мес-
та, повишаване на квалификацията, инвестиции в 
общността и прозрачна комуникация със заинте-
ресованите страни. В Главболгарстрой се стре-
мим да водим напред тези тенденции в сектора. 
Нашият подход към взаимодействието с местни-
те общности се основава на уважение, подкрепа и 
създаване на дългосрочна, устойчива стойност за 
регионите, в които изпълняваме проектите си.

Анализ на въздействия, рискове и 
възможности  

Компанията активно подкрепя местните общ-
ности, особено в моменти на природни бедствия, 
като предоставя навременна помощ и мобилизира 

ресурси там, където са най-необходими. Използ-
вайки иновативни строителни методи и устой-
чиви практики, тя допринася за дългосрочната 
устойчивост и подобряването на инфраструк-
турата. Освен това, компанията създава възмож-
ности за заетост и работни места, насърчавайки 
икономическото развитие и социалната стабил-
ност в регионите, където оперира.

Ние подкрепяме местните общности, 
особено в моменти на природни бедствия, 
като предоставяме навременна помощ

Всеки етап от изпълнението на проекта се пла-
нира и проследява внимателно, за да се гарантира 
възможно най-високо качество и безопасност. На-
шите вътрешни специалисти редовно извърш-
ват подробни анализи за оценка на рисковете и 
осигуряване на съответствие. Когато е необхо-
дима допълнителна експертиза, Главболгарстрой 
си сътрудничи със сертифицирани външни профе-
сионалисти, за да гарантира, че всички техниче-
ски, екологични и социални аспекти на проекта са 
разгледани с максимална прецизност и грижа.
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В/Р/В Описание на въздействия, рискове и възможности

Местоположение 
във веригата за съз-
даване на стойност

Времеви 
хоризонт

Н
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Изпълнението на строителни проекти и осъществява-
нето на производствени дейности може да окаже вли-
яние върху икономическите или други права на засегна-
тите общности – например на съседите на имота или 
местното население

Групата осигурява оборудване в случай на кризисна ситу-
ация в страната, подкрепяйки местните общности с 
финансиране, машини и експертиза

Риск от спиране или забавяне на проекта поради про-
тивопоставящи се социални кампании - могат да 
възникнат конфликти с местни (неправителствени) 
организации или общността поради лоша комуникация 
или несъответстващи очаквания; забавяния при изда-
ването на лицензи или извършването на други бизнес 
дейности могат да възникнат в резултат на недоверие 
или недоволство от местните общности

Краткосрочно Средносрочно Дългосрочно Постоянно
Положително 
въздействие

Отрицателно 
въздействие Възможност Риск



При всеки проект Групата предприема ши-
рок набор от мерки за оценка и минимизи-
ране на потенциалните въздействия вър-
ху местните общности, околната среда и 
териториите, на които се извършва стро-
ителството.

Стратегия

Корпоративна група Главболгарстрой участва в 
няколко дългосрочни инициативи на местните 
общности, а при необходимост оказва помощ в из-
вънредни ситуации за смекчаване и предотвратя-
ване на последиците от природни бедствия.

• �Провеждаме дейности в подкрепа на културни, 
образователни и спортни инициативи за деца в 
различни региони на страната.

• �Действаме в подкрепа на опазването на бъл-
гарското/световното културно и историче-
ско наследство. При извършване на разкопки 
сътрудничим с археолози, а за поддръжката или 
реставрацията на културни паметници, като 
работим съвместно с историци и музеи.

• �Подкрепяме тези, от които зависи спасяването 
на човешки животи – приели сме за кауза обновя-
ването и модернизацията на професионалното 
оборудване на спасителни екипи на Планинската 
спасителна служба на Българския Червен кръст.

• �При избухване на горски пожари нашата техника 
и механизация (булдозери, багери и др.) често са 
на първа линия, за да обезопасят терени, да огра-
ничат разпространението на огнената стихия,  
като по този начин се спасяват дивата природа, 
жилища и човешки животи.

• �В случай на наводнения, свлачища и земетресе-
ния ние се включваме в дейности по премахване 
на повредената инфраструктура, отломките и 
земните маси.

   
   Примери и кратки истории

Образование и спорт за деца

Главболгарстрой има дългосрочно партньор-
ство с клуба по класическа борба за момчета 
към „Рилски спортист“. Нашият ангажимент 
включва осигуряване на основно оборудване, 
покриване на транспортни и други разходи 
за участие в спортни събития и турнири, 
както и грижа за ремонтите и поддръжката 
на клубната база.

Главболгарстрой определи Спортно-социално-
то училище във Видин като кауза, достойна 
за подкрепа. Обединихме усилия с престижни 
партньори, фондация „Реал Мадрид“ и фонда-
ция „Приятели на спорта“, за да улесним ця-
лостното развитие и социалната интеграция 
на повече от 80 деца, изправени пред трудни 
житейски обстоятелства.

Заедно правим значима промяна живота им и 
им предоставяме възможности за по-светло 
бъдеще.

Спешни интервенции

След дерайлирането, взрива и пожара на то-
варен влак в село Хитрино Главболгарстрой 
подпомогна пострадалите семейства, като 
предостави техника и експерти за изгражда-
нето на 10 нови къщи. 

Главболгарстрой оказа помощ на постра-
далите от наводненията селата Богдан и 
Каравелово. Компанията осигури оборудване и 
квалифицирани специалисти, за да помогне на 
засегнатите семейства.
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Приложение

Индекс на съдържанието на ESRS 
Цел ESRS 

Стандарт
Изискване 
за оповес-
тяване

Оповестяване Местоположение Коментар

ESRS 1 Общи изисквания

ESRS 1 ESRS 1 определя общите принципи, които трябва да се 
прилагат при отчитането в съответствие с ESRS и 
не поставя конкретни изисквания за оповестяване.

Прилагат се общите изисквания за отчитане 

ESRS 2 Общи оповестявания

Принципи на 
изготвяне

ESRS 2 BP-1 Общи принципи на изготвяне на отчетите за 
устойчивостта 

Доклад за устойчиво развитие: Относно този доклад

ESRS 2 BP-2 Оповестявания във връзка с особени обстоятелства Доклад за устойчиво развитие: Относно този доклад

Управление ESRS 2 GOV-1 Ролята на административните, управителните и 
надзорните органи

Доклад за устойчиво развитие: Обща основа за 
изготвяне на декларацията за устойчивост

ESRS 2 GOV-2 Информация, която се предоставя на 
административните, управителните и 
надзорните органи на предприятието, и въпроси на 
устойчивостта, които се разглеждат от тези органи

Доклад за устойчиво развитие: Обща основа за 
изготвяне на декларацията за устойчивост

ESRS 2 GOV-3 Включване на свързаните с устойчивостта резултати 
в схемите за поощряване 

Доклад за устойчиво развитие: Нашият подход 
към устойчивостта и оценката на двойната 
същественост

ESRS 2 GOV-4 Отчет за надлежната проверка Доклад за устойчиво развитие: Нашият подход 
към устойчивостта и оценката на двойната 
същественост

ESRS 2 GOV-5 Управление на риска и мерки за вътрешен контрол 
върху отчитането във връзка с устойчивостта 

Доклад за устойчиво развитие: Анализ на 
съществеността в описанието на основните теми

Стратегия ESRS 2 SBM-1 Стратегия, модел на стопанска дейност и верига на 
стойността

Доклад за устойчиво развитие: Стратегия и бизнес 
модел

ESRS 2 SBM-2 Интереси и мнения на заинтересованите страни Доклад за устойчиво развитие: Интереси и мнения на 
заинтересованите страни

ESRS 2 SBM-3 Съществени въздействия, рискове и възможности и 
взаимодействието им със стратегията и модела на 
стопанска дейност

Доклад за устойчиво развитие: Нашият процес за 
оценка на двойната същественост (DMA)



Цел ESRS 
Стандарт

Изискване 
за оповес-
тяване

Оповестяване Местоположение Коментар

Управление на 
въздействия-
та, рисковете и 
възможностите: 
Оповестяване 
относно процеса 
на оценяване на 
съществеността

ESRS 2 IRO-1 Описание на процесите за установяване и оценяване на 
съществените въздействия, рискове и възможности

Доклад за устойчиво развитие: Нашият процес за 
оценка на двойната същественост (DMA)

ESRS 2 IRO-2 Изисквания за оповестяване в ESRS, обхванати от от-
чета за устойчивостта на предприятието

Доклад за устойчиво развитие: Нашият процес за 
оценка на двойната същественост (DMA)

Минимално 
изискване за 
оповестяване на 
политиките и 
действията

ESRS 2 MDR-P Политики, приети за управление на съществените 
въпроси на устойчивостта

Доклад за устойчиво развитие: Политики в описание-
то на основните теми

ESRS 2 MDR-A Действия и ресурси във връзка със съществените въ-
проси на устойчивостта 

Доклад за устойчиво развитие: Действия в описание-
то на основните теми

Измерители и 
цели

ESRS 2 MDR-M Измерители във връзка със съществените въпроси на 
устойчивостта

Данни за устойчивост: Данни и метрики във всички 
секции

ESRS 2 MDR-T Проследяване на ефективността на политиките и 
действията чрез цели

Доклад за устойчиво развитие: Цели в описанието на 
основните теми

ESRS E1 Изменение на климата

Управление на 
въздействията, 
рисковете и 
възможностите

ESRS 2 IRO-1 Описание на процесите за установяване и оценяване на 
съществените въздействия, рискове и възможности, 
свързани с климата 

Доклад за устойчиво развитие: Анализ на съществе-
ността, Смекчаване на последиците от климатич-
ните промени и адаптация/ Анализ на въздействия, 
рискове и възможности

Минимално 
изискване за 
оповестяване на 
политиките и 
действията

E1 MDR-T Проследяване на ефективността на политиките и 
действията чрез цели

Доклад за устойчиво развитие: Смекчаване на после-
диците от климатичните промени и адаптация / 
Секции за действия; Цели

Измерители и 
цели

E1  E1-5 Потребление на енергия и енергиен състав Данни за устойчивост: Изменение на климата

E1  E1-6 Брутни емисии на парникови газове от обхват 1, обхват 
2 и обхват 3 и общи емисии на парникови газове 

Доклад за устойчиво развитие: Смекчаване на после-
диците от климатичните промени и адаптация / 
Данни и метрики 
Данни за устойчивост: Изменение на климата

ESRS E2 Замърсяване

Управление на 
въздействията, 
рисковете и въз-
можностите

ESRS 2  E2. IRO-1 Описание на процесите за установяване и оценяване на 
съществените въздействия, рискове и възможности, 
свързани със замърсяването

Доклад за устойчиво развитие: Анализ на съществе-
ността, замърсяване на въздуха в собствените дейнос-
ти и веригата на стойността / Анализ на въздейст-
вия, рискове и възможности

Мерки и цели E2  E2-3 Цели, свързани със замърсяването Доклад за устойчиво развитие: Замърсяване на въз-
духа в собствените дейности и веригата на стой-
ността / Цели
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Цел ESRS 
Стандарт

Изискване 
за оповес-
тяване

Оповестяване Местоположение Коментар

ESRS E3 Водни и морски ресурси

Управление на 
въздействията, 
рисковете и 
възможностите

ESRS 2 IRO-1 Описание на процесите за установяване и оценяване на 
съществените въздействия, рискове и възможности, 
свързани с водните и морските ресурси

Темата не е оценена като съществена Темата не 
е оценена 
като 
съществена

E3 E3-2 Действия и ресурси, свързани с водните и морските 
ресурси

Темата не е оценена като съществена Темата не 
е оценена 
като 
съществена

ESRS E4 Биологично разнообразие и екосистеми

Стратегия ESRS 2 SBM-3 Съществени въздействия, рискове и възможности и взаи-
модействието им със стратегията и модела на стопан-
ска дейност

Доклад за устойчиво развитие: Биоразнообразие/ 
Анализ на въздействия, рискове и възможности

Управление на 
въздействията, 
рисковете и 
възможностите

ESRS 2 IRO-1 Описание на процесите за установяване и оценяване на 
съществените въздействия, рискове и възможности, 
свързани с биологичното разнообразие и екосистемите 

Доклад за устойчиво развитие: Биоразнообразие/ 
Анализ на въздействия, рискове и възможности

E4 E4-2 Политики, свързани с биологичното разнообразие и 
екосистемите

Доклад за устойчиво развитие: Биоразнообразие/ 
Политика

E4 E4-3 Действия и ресурси, свързани с биологичното 
разнообразие и екосистемите

Доклад за устойчиво развитие: Биоразнообразие/ 
Действия

Измерители и 
цели

E4 E4-6 Очаквани финансови последици от рисковете и 
възможностите, свързани с биологичното разнообразие 
и екосистемите

Доклад за устойчиво развитие: Биоразнообразие/ 
Оценка на двойната същественост

ESRS E5 Използване на ресурсите и кръгова икономика

Управление на 
въздействията, 
рисковете и 
възможностите

ESRS 2 IRO-1 Описание на процесите за установяване и оценяване на 
съществените въздействия, рискове и възможности, свър-
зани с използването на ресурсите и кръговата икономика 

Доклад за устойчиво развитие: Кръгова икономика и 
управление на отпадъците / Анализ на въздействия, 
рискове и възможности

E5 E5-1 Политики, свързани с използването на ресурсите и 
кръговата икономика

Доклад за устойчиво развитие: Кръгова икономика и 
управление на отпадъците / Политика

E5 E5-2 Действия и ресурси, свързани с използването на 
ресурсите и кръговата икономика 

Доклад за устойчиво развитие: Кръгова икономика и 
управление на отпадъците / Стратегия

E5 E5-3 Цели, свързани с използването на ресурсите и 
кръговата икономика 

Доклад за устойчиво развитие: Кръгова икономика и 
управление на отпадъците / Цели

ESRS G1 Професионално поведение

Управление ESRS 2 GOV-1 Ролята на административните, надзорните и 
управителните органи

Доклад за устойчиво развитие: Ролята на корпора-
тивните, административните, управителните и 
надзорните органи на ГБС
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Цел ESRS 
Стандарт

Изискване 
за оповес-
тяване

Оповестяване Местоположение Коментар

ESRS G1 Професионално поведение
Управление на 
въздействията, 
рисковете и 
възможностите

ESRS 2 IRO-1 Описание на процесите за установяване и оценка на 
съществените въздействия, рискове и възможности

Доклад за устойчиво развитие: Анализ на 
съществеността

G1 G1-1 Култура на предприятието и политики за 
професионално поведение

Доклад за устойчиво развитие: Управление / Култу-
ра на доверие и традиции за осигуряване на добра 
работна среда

G1 G1-2 Управление на отношенията с доставчиците Доклад за устойчиво развитие: Управление 
Данни за устойчивост: Управление

G1 G1-3 Предотвратяване и разкриване на корупция и подкупи Доклад за устойчиво развитие: Управление / Конфликт 
на интереси

Измерители
и цели

G1 G1-4 Потвърдени случаи на корупция или подкупи Доклад за устойчиво развитие: Управление
G1 G1-6 Практики по отношение на плащанията Доклад за устойчиво развитие: Управление 

Данни за устойчивост: Управление
ESRS S1 Собствена работна сила
Стратегия ESRS 2 SBM-2 Интереси и мнения на заинтересованите страни Доклад за устойчиво развитие: Интереси и мнения на 

заинтересованите страни
ESRS 2 SBM-3 Съществени въздействия, рискове и възможности и взаи-

модействието им със стратегията и модела на стопан-
ска дейност

Доклад за устойчиво развитие: Социални теми / 
Анализ на въздействия, рискове и възможности 
Данни за устойчивост: Човешки ресурси

Управление на 
въздействията, 
рисковете и 
възможностите

S1 S1-1 Политики, свързани със собствената работна сила Доклад за устойчиво развитие: Социални теми
S1 S1-2 Процедури за взаимодействие с работниците на 

компанията и представителите на работниците във 
връзка с въздействията

Доклад за устойчиво развитие: Социални теми

S1 S1-3 Процедури за коригиране на отрицателните 
въздействия и канали за изразяване на опасения от 
работниците на предприятието

Доклад за устойчиво развитие: Социални теми

S1 S1-4 Предприемане на действия във връзка със съществени 
въздействия върху собствената работна сила и подходи 
за смекчаване на съществените рискове и преследване на 
съществените възможности, свързани със собствената 
работна сила, и ефективност на тези действия

Доклад за устойчиво развитие: Социални теми / 
Стратегия

Измерители и 
цели

S1 S1-5 Цели, свързани с управлението на съществените 
отрицателни въздействия, увеличаването на 
положителните въздействия и управлението на 
съществените рискове и възможности

Доклад за устойчиво развитие: Социални теми / 
Политика

S1 S1-6 Характеристики на наетите лица на предприятието Данни за устойчивост: Човешки ресурси
S1 S1-7 Характеристики на работниците, които не са наети 

лица, в собствената работна сила на предприятието
Данни за устойчивост: Човешки ресурси

S1 S1-9 Измерители за разнообразие Доклад за устойчиво развитието: Многообразие, 
равнопоставеност и приобщаване на служителите / 
Данни за устойчивост: Човешки ресурси
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Цел ESRS 
Стандарт

Изискване 
за оповес-
тяване

Оповестяване Местоположение Коментар

ESRS S1 Собствена работна сила
Измерители и 
цели

S1 S1-10 Адекватни работни заплати Доклад за устойчиво развитие: Условия на труд, 
здраве и безопасност на служителите

S1 S1-11 Социална закрила Доклад за устойчиво развитие: Условия на труд, 
здраве и безопасност на служителите

S1 S1-12 Лица с увреждания Доклад за устойчиво развитие: Условия на труд, 
здраве и безопасност на служителите

S1 S1-13 Показатели за обучение и развитие на умения Доклад за устойчиво развитие: Условия на труд, 
здраве и безопасност на служителите

S1 S1-14 Показатели за здраве и безопасност Доклад за устойчиво развитие: Условия на труд, 
здраве и безопасност на служителите

S1 S1-15 Показатели за равновесие между професионалния и 
личния живот

Доклад за устойчиво развитие: Условия на труд, 
здраве и безопасност на служителите

S1 S1-16 Показатели за възнаграждение (разлика в заплащането 
и общ размер на възнаграждението)

Доклад за устойчиво развитие: Условия на труд, 
здраве и безопасност на служителите

S1 S1-17 Произшествия, жалби и тежки нарушения, свързани с 
правата на човека

Доклад за устойчиво развитие: Условия на труд, 
здраве и безопасност на служителите

ESRS S2 Работници по веригата на стойността
Стратегия ESRS 2 SBM-2 Интереси и мнения на заинтересованите страни Доклад за устойчиво развитие: Интереси и мнения на 

заинтересованите страни
ESRS 2 SBM-3 Съществени въздействия, рискове и възможности и взаи-

модействието им със стратегията и модела на стопан-
ска дейност

Доклад за устойчиво развитие: Работници във 
веригата на стойността и изисквания към 
доставчиците

Управление на 
въздействията, 
рисковете и 
възможностите

S2 S2-1 Политики, свързани с работниците по веригата на 
стойността

Доклад за устойчиво развитие: Работници във 
веригата на стойността и изисквания към 
доставчиците / Политика

S2 S2-2 Процедури за взаимодействие с работниците във 
веригата на стойността във връзка с въздействията

Доклад за устойчиво развитие: Работници във 
веригата на стойността и изисквания към 
доставчиците

S2 S2-3 Процедури за коригиране на отрицателните 
въздействия и канали за изразяване на опасения от 
работниците по веригата на стойността

Доклад за устойчиво развитие: Работници във 
веригата на стойността и изисквания към 
доставчиците

S2 S2-4 Предприемане на действия във връзка със съществе-
ни въздействия върху работниците по веригата на 
стойността и подходи за управление на съществените 
рискове и преследване на съществените възможности, 
свързани с работниците по веригата на стойността, и 
ефективност на тези действия

Доклад за устойчиво развитие: Работници във 
веригата на стойността и изисквания към 
доставчиците / Анализ на въздействия, рискове и 
възможности

Измерители и 
цели

S2 S2-5 Цели, свързани с управлението на съществените 
отрицателни въздействия, увеличаването на 
положителните въздействия и управлението на 
съществените рискове и възможности

Доклад за устойчиво развитие: Работници във 
веригата на стойността и изисквания към 
доставчиците / Анализ на въздействия, рискове и 
възможности
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Цел ESRS 
Стандарт

Изискване 
за оповес-
тяване

Оповестяване Местоположение Коментар

ESRS S3 Засегнати общности
Стратегия ESRS 2 SBM-2 Интереси и мнения на заинтересованите страни Доклад за устойчиво развитие: Интереси и мнения на 

заинтересованите страни
ESRS 2 SBM-3 Съществени въздействия, рискове и възможности и взаи-

модействието им със стратегията и модела на стопан-
ска дейност

Доклад за устойчиво развитие: Сътрудничество, 
подкрепа и отговорност към местните общности

Управление на 
въздействията, 
рисковете и 
възможностите

S3 S3-1 Политики, свързани със засегнатите общности Доклад за устойчиво развитие: Сътрудничество, 
подкрепа и отговорност към местните общности

S3 S3-2 Процедури за взаимодействие със засегнатите 
общности във връзка с въздействията

Доклад за устойчиво развитие: Сътрудничество, 
подкрепа и отговорност към местните общности

S3 S3-3 Процедури за коригиране на отрицателните 
въздействия и канали за изразяване на опасения  от 
засегнатите общности

Доклад за устойчиво развитие: Сътрудничество, 
подкрепа и отговорност към местните общности

S3 S3-4 Предприемане на действия във връзка със съществени 
въздействия върху засегнатите общности и подходи за 
управление на съществените рискове и преследване на 
съществените възможности, свързани с засегнатите 
общности, и ефективност на тези действия

Доклад за устойчиво развитие: Сътрудничество, 
подкрепа и отговорност към местните общности / 
Анализ на въздействия, рискове и възможности

Измерители и 
цели

S3 S3-5 Цели, свързани с управлението на съществени отри-
цателни въздействия, подобряване на положителните 
въздействия и управлението на съществените рискове 
и възможности

Доклад за устойчиво развитие: Сътрудничество, 
подкрепа и отговорност към местните общности / 
Анализ на въздействия, рискове и възможности

ESRS S4 Потребители и крайни ползватели
Стратегия ESRS 2 SBM-2 Интереси и мнения на заинтересованите страни Доклад за устойчиво развитие: Интереси и менния на 

заинтересованите страни
ESRS 2 SBM-3 Съществени въздействия, рискове и възможности и взаи-

модействието им със стратегията и модела на стопан-
ска дейност

Доклад за устойчиво развитие: Безопасност на 
клиентите и достъп до информация / Анализ на 
въздействия, рискове и възможности

Управление на 
въздействията, 
рисковете и 
възможностите

S4 S4-1 Политики, свързани с потребителите и крайните 
ползватели 

Доклад за устойчиво развитие: Безопасност на 
клиентите и достъп до информация / Политика

S4 S4-2 Процедури за взаимодействие с потребителите и 
крайните ползватели във връзка с въздействията

Доклад за устойчиво развитие: Безопасност на 
клиентите и достъп до информация

S4 S4-3 Процедури за коригиране на отрицателните 
въздействия и канали за изразяване на опасения от 
потребителите и крайните ползватели  

Доклад за устойчиво развитие: Безопасност на 
клиентите и достъп до информация

S4 S4-4 Предприемане на действия във връзка със съществени 
въздействия върху потребителите и крайните ползва-
тели и подходи за управление на съществените рискове 
и преследване на съществените възможности, свързани с 
потребителите и крайните ползватели, и ефективност 
на тези действия 

Доклад за устойчиво развитие: Безопасност на 
клиентите и достъп до информация / Анализ на 
въздействия, рискове и възможности

Измерители и 
цели

S4 S4-5 Цели, свързани с управлението на съществените отри-
цателни въздействия, увеличаването на положителните 
въздействия и управлението на съществените рискове и 
възможности

Доклад за устойчиво развитие: Безопасност на 
клиентите и достъп до информация / Анализ на 
въздействия, рискове и възможности
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Данни за устойчивост за 2024 г.

Изменение на климата

ESRS Индикатор Мерна единица 2024

E1-5, 37, AR35 Произведена електрическа енергия MWh 561

E1-3, 29b Постигнати намаления на емисиите на парникови газове (ПГ) tCO2eq 0

E1-5, 37, AR35 Електрическа енергия използвана за собствени нужди MWh 12 516

E1-5, 37, AR35 Електрическа енергия закупена от пазара MWh 11 955

E1-5, 38b, AR33 Автомобилен бензин л 194 100

E1-5, 38b, AR33 Газьол / Дизелово гориво л 7 063 995

E1-5, 38b, AR33 Пеопан-бутан л 42 038

E1-5, 38b, AR33 Газ за отопление MWh 15 740

E1-5, 38b, AR33 Компресиран природен газ (CNG) кг 8 190

E1-5, 39 Електрическа енергия от собствени възобновяеми източници MWh 561

E1-5, AR34 Дял на възобновяемите източници в общото потребление на енергия % 4,5%

E1-5, 40, AR36 Енергийна интензивност (общо енергийно потребление/нетни приходи) MWh/хиляди Евро 0,02

E1-6, AR 55 Нетни приходи хиляди Евро 580 013

E1-6, 48a, AR43 Емисии на парникови газове (ПГ) от Обхват 1 tCO2eq 23 184

E1-6, 44, AR39 Брутни емисии на парникови газове от Обхват 3 tCO2eq 369 819

E1-6, AR55 Нетни приходи, използвани за изчисляване на интензивността на ПГ хиляди Евро 580 013

Процент на емисиите на парникови газове от Обхват 1 % 5,8%

E1-6, 49a, AR45 Емисии на ПГ от Обхват 2 (базирани на местоположението) tCO2e 3 936

E1-6, 49b, AR45 Емисии на ПГ от Обхват 2 (пазарно базирани) tCO2e 5 010

E1-6, 44+52, AR47 Общи емисии на ПГ (базирани на местоположението) tCO2e 396 940

E1-6, 44+52, AR48 Общи емисии на ПГ (пазарно базирани) tCO2e 398 013

E1-6, 53, AR53 Интензивност на общите емисии на ПГ (базирана на местоположението) tCO2e/хиляди Евро 0,6844

E1-6, 53, AR53 Интензивност на общите емисии на ПГ (базирана на местоположението) tCO2e/хиляди Евро 0,6862

E1-7, 58а Поглъщане на парникови газове при нагоре и надолу по веригата на стойността tCO2eq 0

E1-7, 58а Поглъщане на парникови газове при собствени дейности tCO2eq 0

E1-9, AR74e Разходи за квоти за въглеродни емисии Евро 0
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Кръгова икономика

ESRS Индикатор Мерна единица 2024

E5-04, 37a Общ генериран отпадък t 64 142 

Човешки ресурси

ESRS Индикатор Мерна единица 2024

Мъже Жени Общо

S1-6, 50a Брой служители Брой 1,933 450 2,383

S1-6, 50b Служители на безсрочен трудов договор Брой 1,933 450 2,383

S1-6, 50b Брой служители с негарантирано работно време Брой 28 20 48

S1-7, 55a Брой лица, които не са служители, но са част от работната ръка – лица, пре-
доставени от предприятия, извършващи дейности по наемане на работа

Брой 3,491 118 3,609

S1-9, 66b Брой служители на възраст под 30 години Брой 179 61 240

S1-9, 66b Процент на служителите под 30 години % 9.13% 12.98% 9.87%

S1-9, 66b Брой служители на възраст между 30 и 50 години Брой 889 257 1,146

S1-9, 66b Процент на служителите между 30 и 50 години % 45.33% 54.68% 47.14%

S1-9, 66b Брой служители на възраст над 50 години Брой 893 152 1,045

S1-9, 66b Процент на служителите над 50 години % 45.54% 32.34% 42.99%

S1-10, 70 Процент от персонала, на който се заплаща под приложимия референтен 
показател за адекватно възнаграждение

0% 0% 0% 0%

Управление

ESRS Индикатор Мерна единица 2024

G1-6, 33 a Среден брой дни за плащане на фактура, считано от датата, на която започва да тече 
договорният или законовият срок за плащане.

Дни 5
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